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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartisi szdma- ¥I143814
Beszamolasi iddszak: 2021.01.01-2021.12.31

Eves beszamolé A tipust mérlege (Eszkozok)

adatok ezer Ft-ban

! . A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) 38 012 390 o 38 603 485
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 316 034 0 755 285
3 |1 Alapitis-dtszervezés aktivalt értéke 0 o 0
4 | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke o) 0 0
5 | 3- Vagyoni értékd jogok 311 012 0 666 541
6 | 4. Szellemi termékek 5022 (o} 88 744
7 | 5. Uzleti vagy cégérték 0 o o
8 | 6. Immaterialis javakra adott el6legek o 0 0
9 | 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 o}
10 | Y. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 13 986 519 0 15 131 647
1 _ | 1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 12 266 934 o 13 296 717
12 ! 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0 o
13 | 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1225 376 o 1363 418
14 | 4. Tenyészallatok 0 0 o]
15 | 5. Beruhazasok, felajitisok 488 790 0 471 478
16 | 6. Beruhazasokra adott eléleg 5419 0 34
17 | 7- Targyi eszkozdk értékhelyeshitése o o 0
18 2218(]?3FEKTETE’IT PENZUGYT ESZKOZOK (19.- 23 709 837 o 22 716 553
19 | 1. Tartés részesedés kapcesolt vallalkozasban 17 196 775 0 17 196 775
20 | 2. Tartésan adott kélesén kapesolt vallalkozasban 6 513 062 0 5519 778
21 | 3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés o 0 o
op |4 Tartésan ?.d9tt ’ktilcsén’ jelentds tulajdoni részesedési o o o
viszonyban 4116 vallalkozisbhan
23 | 5. Egyéb tartds részesedés 0 o o
24 6. Tartés:}n adott kéleson egyéb részesedési visz. allo o o o
vallalkozisban
25 | 7. Egyéb tartésan adott kélesén 0 © o
26 | 8. Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 o
27 ! 9. Befektetett pénziigyi eszkozék értékhelyesbitése o 0 0
28 | 10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 o 0
29 |B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 7 511707 0 8 007 529
30 | I KESZLETEK (31.-36. sorok) 2 376 o 2 924
31 | 1. Anyagok o 0 0
32 | 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek o] o] 0
33 | 3. Novedék-, hizd- és egyéh 4llatok o o o
34 | 4. Késztermékek 0 (o} o
35 |5.Aruk 2 376 0 2924




Sor-

Elézsév |

e 5 3 AR A3, = e) Targyév
e Atételmegnevezése . | (2020.12.31) | médosftds | (zﬁiﬁ:sn
36 | 6. Készletekre adott el6legek o] o
37 | II. KOVETELESEK (38.-45. sor) 2 432 656 1 810 626
38 | 1. Kévetelések druszallitisbol és szolgiltatisokbdl (vevik) 64 818 96 493
39 | 2. Kovetelések kapesolt vallalkozéissal szemben 1301346 1277 442
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évé
40 | yallalkoz4ssal szemben 2 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd
41 | vallalkozéssal szemben d ¥ 9
42 | 5. Valtokovetelések 0 o] o
43 | 6. Egyéb kovetelések 1066 492 o 436 691
44 | 7. Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 o 0
45 | 8. Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete o} o} o
46 | DL ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) o o o
47 | 1. Részesedés kapcsolt villalkozasban 0 o o}
48 | 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49 | 2. Egyéb részesedés 0 0 o
50 | 3.Sajat részvények, sajat lizletrészek o} 0 0
51 | 4. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok o] o] 0
52 | 5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete ) o 0
53 | IV.PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 5 076 675 o 6 193 979
54 | 1. Pénztar, csekkek 485 o 102
55 | 2. Bankbetétek 5076 190 o] 6193 877
56 | C. Aktividébeli elhatarolasok (57.-59.s0r) 3959 182 o 3437019
57 | 1. Bevételek aktiv idbeli elhatarolasa 3769 069 0 3211903
58 | 2. Koltségek, raforditisok aktiv iddbeli elhatirolasa 190 113 o] 225116
59 |3.Halasztott réforditésqk o} o o]
&6 EEI%KOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. 40,483 270 o| 50048083
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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartisi szdma: FI43814
Beszamolasi iddszak: 2021.01.01-2021.12.31

Eves beszamolé A tipust mérlege (Forrasok)

adatok ezer Ft-ban

61 | D. agét t8ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 36 194 052 35 879 73
62 | L JEGYZETT TOKE 18 800 099 0| 18 800 099
63 I/a Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 o 0
6 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
4 ) o o o
65 III. TOKETARTALEK -1 711 945 0 [¢]
66 | IV.EREDMENYTARTALEK 20 332 921 0| 17393953
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK o o o
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK o o 0
69 |1 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka o 0 o
70 | 2. Valds értékelés értékelési tartaléka o 0 o
-1 VII. ADOGZOTT EREDMENY -1 227 023 o -314 259
72 | E. Céltartalékok (73.-75. sor) 16 919 O 21216
73 | 1. Céltartalék a virhaté kotelezettségekre 16 919 0 21216
74 | 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
75 | 3. Egyéb céltartalék 0 o o]
76 | F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sor) 8 851753 [} 7113 975
o | 1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-91. o o o
sor)
g | b Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal o o o
7 szemben
2. Hétrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban.
79 |lévd 0 0 0
vall. szemben
8 3. Hétrasorolt kitelezettségek egyéb réaszesedes, viszonyban
) PP o 0 0
lévé vall, szemben
s 4. Hétrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval
' | szemben ° ° 0
82 9111.. Slggsszfr LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.- v 475 o 1120
83 | 1. Hosszi lejaratra kapott klesonok Q 0 0
84 | 2 Atviltoztathaté és 4tvaltozé kitvények o ) 0
85 | 3. Tartozésok kétvénykibocsatish6l 0 o] o]
86 | 4. Beruhazisi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87 | 5. Egyéb hosszii lejarati hitelek o o 0
88 | 6. Tartés kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
8 7. Tarts kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedesi o o o
9 viszonyban lév8 vallalkozisokkal szemben
o | 8 Tartés kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé ° o o
2 vall.-kal szemben
9t | 9. Egyéb hosszi lejaratii kételezettségek = 7475 0 11120
II1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
92 (93.495.-104. sorok) 8844 278 7102 855




93

1. Ro6vid lejaratii kolesondk

o o o
94 - Ebbél: az Atvaltoztathatd kotvények o] 0 o]
95 | 2. Rovid lejirati hitelek 0 0 o}
96 | 3. Vevétél kapott elélegek 32 300 0 27 884
97 ?s.’zgtl)iﬁ:)lﬁ)zettsegek aruszallitasbol és szolgaltatisbol 265 402 o 611 252
98 | 5. Valtotartozasok 0 0 0

6. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal o 5 o
99 | szemben

00 |7 Rovid lejarath kotelezettségek jelentds tulajdoni & 5 o

viszonyban 1év6 véllalkozéssal szemben

101 8. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési & & .

viszonyban 1évé véllalkozassal szemben

102 | 9. Egyéb rovid lejarata kitelezettségek 8 046 576 0 6 463 719
103 | 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete o 0 o
104 |11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozete 0 0 0

105 | G. Passziv idébeli elhatirolasok (106.-107. sor) 4 420 555 o 7 033 049
106 | 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 625 792 0 1471794
107 | 2. Koltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatdroldsa 1304 625 0 1316 680
108 | 3. Halasztott bevételek 2 490 138 0 4244 575

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
05 (61.+72.+76.S—105. sor) ) 49 483 279 0| 50048 033
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Budapesti Corvinus Egyetem
Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartsi szama: Fl43814

s e

Beszamolasi idészak: 2021.01.01-2021.12.31

Eves beszamol6 A tipusi eredménykimutatisa

1 rtékesités nettd arbevétele 4748 658 o 6 085 903
2 01. Belfgldi értékesités nettd Arbevétele 4 748 658 0 6 085 903
3 02. Export értékesités netté Arbevétele o] o 0
4 II. Aktivalt sajit teljesitmények o o o
5 1. Sajat termelésii készletek alloményviltozisa 0 0 o
6 2. Sajat el6allitasn eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
7 IIL. Egyéb bevételek 12 788 696 [+] 15 814 943
1 Fenntartéi timogatas (MUC) 2131444 0 7 270 493
fg{ I.;ﬂ;;;:; fnansmrozasn szerz-bd] adodé 8 032 870 o 6 215 059
Téjékgz~ géiz}g%z;t; lzevekenyseg bevételei és egvéb 2 207 434 o 2 253 364
tatd adat P . : . .
ﬁégzggg ;gilz(:’zétgﬁrilat.pvak kivezetéséhez 17 201 ° 20 088
5. Céltartalék felhasznilasa o o 16 919
6. Nem nevesitett egyéh bevételek 309 747 0 39 020
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 6 206 0 2574
IV, Anyagjellegi raforditasok
9 (05+0g+§7+o§:09) 4220710 o 4223 948
10 05. Anyagkoltség 281 446 o 252 982
11 06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 3796 039 o} 3774 910
12 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 104 406 0 140 595
13 08. Eladott aruk beszerzési értéke 9794 0 12 500
14 09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatisok értéke 290 025 o 42 871
15 X-osfﬁl:-l:;})q Jjellegii raforditasok 10 213 969 o 11 445 498
16 10. Bérkoltség 8 372103 0 9 195 938
17 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 410 155 o] 785 680
i8 12. Bérjarulékok 1431711 0 1463 530
19 VL. Ertékestkkenési leiras 487983 0 788 163
20 VII. Egyéb raforditasok 4 111 120 o 5998 562
21 ¢bbdl: értékvesztés 485 ) 20 172
22 IV S ety Yses eredménye | ) (07 o8 o -555 325
23 ‘(&il;i.lzi??:in;:;t)weletek bevételei 337 669 o 303 148
24 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 o
25 ebbél: kapesolt vallaikozéstél kapott 4] 4] o
26 14. Részesedése}(bé'i szarmazd bevételek, o 0 o
arfolyamnyereségek
27 ebbdl: kapcesolt vallalkozéistél kapott o O o]
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbél o]
28 (értékpapirokbél, klesénskbal) szarmazé 301 346 277 442
bevételek, arfolyamnyereségek
29 ebbél: kapesolt vallalkozastél kapott 301 346 0 277 442




1 16.b k (]') kamatok s

L o el

kamatjellegii bevételek

31 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 (o} fo)

33 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 36 318 (o] 25 701

34 ebbdl: kapesolt véllalkozastél kapott 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

32 (18+19nf:§-r121 +2§) i 68 264 2 62 082
18. Részesedésekbd] szarmazo raforditasok,

35 arfolyamveszteségek o <

36 ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 o]
19. Befektetett pénziigyi eszkoz6kbél

37 (értékpapirokbél, kolesonokbél) szarmazd o o]
raforditasok, arfolyamveszteségek

38 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott o} o
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és

39 kamatjellegii raforditasok ° 7

40 ebbdl: kapesolt vallalkozisnak adott o] 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartosan adott

41 kblesonok, bankbetétek értékvesztése o °

42 ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 o]

43 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 68 264 62 006

44 ebbél: értékelési kiilonbozet 0

45 B. Pénziigyi miiveletek eredménye 269 405 (] 241 066

46 C. Ado6zas el6tt eredmény -1227 023 o) -314 259

47 X. Adofizetési kotelezettség o [V o

48 D. Adézott eredmény -1227 023 o -314 259
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A. ALTALANOS RESZ

I. A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa
1. Az Egvetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem
Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS
Az Egyetem jogallasa: magéan felsGoktatasi intézmény, mint 6n4lls jogi személy
Az Egyetem gazdilkod4sinak médja: az Egyetem Snallban miikods, kozhasznt egyéb
szervezet
5. Fenntart6: Maecenas Universitatis Corvini Alapitviny
6. Az Egyetem adészima: 19156972-2-44
7- Az Egyetem KSH jelzészdma: 19156972-8542-563-01
8
9

2P

Az Egyetem Oktatdsi Hivatal 4ltal; nyilvantartasi szima: Fl143814
Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févim tér 8,

10. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

11. Az Egyetem fétevékenysége: felsGoktatds — a2 tevékenység bemutatdsit a 2021 évi
kézhaszntisigi szakmai beszdmolé tartalmazza, mely a 2021. évi beszdmolé részét képezi

II. A szamviteli politika fébb vonasai, a besziamolasi kotelezettséggel kapesolatos

dontések

1. Szémviteli politika:
Az Egyetem Szdmviteli Politikdja, valamint annak kistelezs részét képezd szabdlyzatok 2002 aprilis 1-jén

léptek hatilyba, melyeket a 2021. december 31-ei fordulénappal Ssszesllitands éves beszdmoléra,
valamint az azt alstimaszté kényvvezetésre is alkalmazni kell.

2. Abeszdmolasi forma:

* Az Egyetem éves beszdmolét készit, amelynek tagoldsa megfelel a szimviteli térvényben
foglaltaknak.

* Amérleg ,A” valtozatban késziil.

* Azeredménykimutatis osszkoltségeljarassal késziilt »A” forméban.
3-  Abeszdmol6 készitésével kapesolatos idépontok:

* Aziizleti év megegyezik a naptari évvel,

* Amérleg fordulénapja: 2021. december 31.

* Amérlegkészités napja: 2022. mircins 31
4. Abeszamol6 készitése, aldirisa:

*  Abeszimold nyelve: magyar

* Abeszamolé aldiréja: a kancellar és a pénziigyi vezetd
5. Akdnyvvezetés média és a kényvvezetéssel kapesolatos idépontok:

Az Egyetem a szamvitelj torvény elGirdsainak megfeleléen a kettds kényvvitel szabélyai szerint vezeti
kényveit, magyar nyelven, forintban.

6. Abeszadmolé kizzététele:
Az Egyetem kizzétételi kotelezettségének a hatélyos térvényi szabélyozds szerint azzal tesz eleget, ha a
szamviteli beszimolét, a kényvvizsgalsi zaradékot vagy a zaradék megadisanak elutasitisat is

tartalmaz6 fiiggetlen kényvvizsgalsi jelentést, az fizleti jelentést, valamint a kdzhaszniisagi mellékletet a
honlapjin kézzéteszi.
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7, A szamviteli alapelvek érvényesitése:

A szimviteli torvényben foglalt alapelvek érvényesitésre keriiltek a beszamoléban, amely elegendd a
megbizhaté és valés Ssszkép bemutatisara.

8. Osszehasonlithatésag biztositasa:

A beszdmoloban minden dsszehasonlithaté az el6z6 év megfeleld adataval.

9. Aszamviteli rendért felelds személy:

A konyvviteli szolgaltatisok vezetéséert felelés személy: a pénziigyi vezetd

Nyilvantartdsi szdma: 182275 (mérlegképes reg.szam)

10. Kbnyvvizsgalati kitelezetiség:

A kzzétett adatok kdnyvvizsgalattal alatamasztottak.

« A kdnyvvizsgilat éves dija: 3.200.000Ft+4fa

« A konyvvizsgalé neve: Miszori ldiké

« Kamarai regisztracibs szdma: 003327

» Konyvvizsgalo tirsasig neve: BPO-AUDIT Kényvvizsgald és Vezetési Tanécsadd Kit.
» Konyvvizsgil tarsasig kamarai szama: 002331

A beszamolé auditilasin kiviil a konyvvizsgdld a targyévben mas szolgiltatist nem nyidjtott az
Egyetemnek.

11. Mindsitések, értelmezések a szimviteli elszamolisok szempontjabol:

» Lényegesnek mindsiil a beszdmolo szempontjibél minden olyan informaci6, amelynek elhagyasa
vagy téves bemutatisa - az ésszerliség hatdrain beldl - befolydsolja a beszamolé adatait
felhasznalok dontéseit (a 1ényegesség elve).

a)

b)

c)

d)

A képzett céltartalék, illetve annak felhasznalisa Osszegét a kiegészitd mellékletben
jogeimek szerinti részletezésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett
céltartalék Osszege az eldz8 évi Osszegtll lényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd
melléKletben indokolni kell. Az Egyetem lényegesnek itéli meg a bazis értékhez viszonyitott
20 %-nal nagyobb eltérést. (Szt. 41. § [£:3)]

Ha az évenként elszamoldsra kerild értékesokkenés megallapitisakor (megtervezésekor}
figyelembe vett kériilményekben (az adott eszkdz hasznilatdnak idétartamaban, az adott
eszkéz értékében és a varhatd maradvanyértékben) lényeges valtozas kovetkezett be, akkor
a terv szerint elszdmolisra keriild értékesOkkenés megvaltoztathaté, de a véltozas
eredményre gyakorolt szimszeriisitett hatasit a kiegészité mellékletben be kell mutatni. Az
Egyetem e tekintetben lényegesnek itéli meg az adott eszkdz elszimolt éves
értékesSkkenésének tobb mint 20 %-os valtozésat. (Szt. 53. §(5)

A kiegészits mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek és mérlegben nem
szerepld megallapodésok jellegét, iizleti céljat és pénzigyl kihatasait, amelyek
bemutatasarél a Szt. kiilon nem rendelkezik, hae tételekbdl és megallapodasokbol szarmazd
kockizatok vagy elénySk lémyegesek, és bemutatasuk sziikséges az Egyetem pénziigyl
helyzetének megitéléséhez. E tekintetben az Egyetem lényegesnek tekinti a 100 millié
forintot meghaladé iigyleteket. (Szt. 90. § &I9)

Az iizleti jelentésnek tartalmaznia kell - az Egyetem fejlédésének, teljesitményének vagy
helyzetének megértéséhez szitkséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges,
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minden olyan kulesfontossdgii, nem pénziigyi jellegii teljesftménymutatét, informaéciét,
amely lényeges az Egyetem tevékenységének megitélése szempontjabdl. (Szt. 95. § (2)-(3))

e) Az iizleti jelentésben ki kell térni a mérleg forduldnapja utdn bekdvetkezett lényeges
eseményekre, kiilondsen jelentds folyamatokra. E tekintetben az Egyetem lényegesnek
tekinti azon iigyleteket, amelyek varhaté eredményhatdsa az el6z6 év adott
eredménytételének 20 %-4t eléri. (Szt. 95. § (4)

» Jelentés mérték: A Szamviteli Politika vagy az Krtékelési Szabalyzat konkrét eltérs
rendelkezésének hidnyiban a beszdmoléban, kiegészit mellékletben a bemutatési kotelezettség
szempontjibél azon tételek mindsiilnek jelentdsnek, melyek nagysiga a beszdmolé mérlege vagy
eredménykimutatasa arab szimmal megjellt sorainak 10 %-4t, de minimum 50 millié forintot
meghaladjak.

* A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szdmlizds vagy késdbbi modositasbhél
ered$ kiildnbozet, ha az jelentés. Az Egyetem jelent8snek tekinti az addig elszamolt bekeriilési
érték 10%-dnal nagyobb médositast. (Szt. 47. § ()]

*  Aterv szerinti értékesdkkenés meghatarozésa sordn jelentésnek tekintends az iizembehelyezett
eszkoz bekeriilési értékének 20%-t eléré varhatéd maradvinyérték,

* A tulajdonviszonyt és hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelésénél jelentdsnek
tekintendé a bekeriilési érték 20%-4t meghaladé érték.

¢ Kovetelések éxtékelésénél jelentSsnek tekintendd a kovetelés egyedi értékének 20%-4t meghaladé
érték.

* Tartdssig értelmezése: Amennyiben jogszabaly, vagy a szamviteli politika més része eltéréen nem
rendelkezik, Ggy tartésnak mindsiil a maltbeli tények és a jov6beni varakozasok alapjin, egy éven
(365 naptdri napon) tili id6intervallum, valamint — fennallis4nak idStartamatél fliggetieniil - ha
a kortilmény az értékeléskor a rendelkezésre 4116 informacidk alapjan véglegesnek tekinthetd.

» Jelentds Gsszegli hibinak tekintjiik, ha a hiba feltirisinak évében, ugyanazon évet érintéen
megallapitott hibik, hibahatdsok eredményt, sajat t&két névels vagy csOkkentd értékének egyiittes
(eldjeltd] fiiggetlen) Gsszege meghaladja az ellendrzétt iizleti év mérlegfGisszegének 2 szazalékat.

* Nem jelentds Osszegli hibanak tekintjiik, ha a hiba feltarasanak évében, ugyanazon évet érintéen
megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat t6két névels vagy csokkentS értékének egyiittes
(elgjeltd] fiiggetlen) Gsszege nem haladja meg az ellendrzott iizleti év mérlegfétsszegének 2
szazalékat, azaz a jelentds kiiszdbértéket. A nem jelentds Osszegli hibak hatasait a targyévi, folyo
konyvelésben kell rendezni.

ITII. Az eszk6zoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok
1. Immateridlis javak

* Az Egyetem az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata értelmében az immateridlis javak
bekeriilési értéke a visarolt eszkdzok esetén a szimla szerinti vételar (ndvelve a hasznilatba vételig
felmeriilt koltségekkel, és modositva a felarakkal és engedmeényekkel), sajit el§allitis esetén az
onkoltség, térités nélkili dtvétel esetén a piaci érték.

* Az eszkdzok linedris médszerrel keriilnek értékesékkentésre. A virhaté hasznos élettartam a
vagyoni értékii jogok esetén 5 év, vagy a szerzédésben foglalt hasznélati id6, a szellemi termékek
esetén 3 év,

2. Targyi eszkdzok

* Az Egyetem az Eszkozdk és Forrisok Ertékelési Szabdlyzata értelmében a targyi eszkdzok
bekeriilési értéke a vasarolt eszkdzik esetén a vételar (ndvelve a hasznalatba vételig felmeriilt
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3.

koltségekkel, és modositva a feldrakkal és engedményekkel), sajat beruhdzés esetén az nkoltség,
térités nélkiili Atvétel esetén a piaci érték.

Az eszkdzdk linedris modszerrel keriilnek értékestkkentésre. A varhatd élettartam az épiiletek
esetén 50 év, egyéb épiiletek, épitmények esetén 33 év, az irodai és szimitastechnikai eszkdzok
esetében 3 év, egyéb gépek, berendezések esetében 7 év, valamint jarmévek esetében 5 év.

A Kkisértékd targyi eszkozok hasznilatbavételkor leirdsra keriilnek. A telek, a milemlékvédelmi
épiilet, valamint a képzémiivészeti alkotdsok nem keriilnek értékestkkentésre.

Az Egyetem a tirgyi eszkozok esetében nem é] az értékhelyeshités lehetéségével.

Kovetelések

A kbvetelések allominyba vétele az elismert, elfogadott Gsszegben térténik. Az el nem ismert
kévetelések nem szerepelnek a mérleghen.

Hitelezési veszteségként leirasra keriilnek azok a tételek, amelyek behajthatatlannak mindsiilnek.
Az Egyetem behajthatatlannak mindsiti a szamviteli torvény szerinti feltételeknek megfeleléen
behajthatatlan kéveteléseket, valamint azon 30 ezer forint alatti kiveteléseket, amelyek esetében
a kétszeri fizetési felszolitds utan a kovetelés nem realizdlodik a felhivas alapjan, tekintettel a
fizetési meghagyasos eljiris sorin felmeriilé — kévetelés Gsszegét meghaladé — kéltségek
nagysagara. A feltételeknek megfeleld kivetelést behajthatatlan kdvetelésként kell kezelni.

A kévetelések mindsitése alapjan az iizleti év mérlegfordulénapjan fennalld és a mérlegkészités
idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kivetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénziigyi
vallalkozasokkal szembeni kiveteléseket, a kdlesonként, az ellegként adott Gsszegeket, tovibbi a
bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa kozdtt 1évd kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell
elszamolni - a mérlegkészités idépontjsban rendelkezésre ill6 informacibk alapjan ~ a kovetelés
kényv szerinti értéke és a kovetelés varhatoan megtériil§ Osszege kozotti — veszteségjellegli —~
kiilénbozet dsszegében, ha ez a kitlénbdzet tartésnak mutatkozik és jelentds Gsszegfi.

A kis dsszegil, partnerenként 100 ezer forint alatti kivetelések értékelése csoportosan torténik.
Ahallgat6i tartozisok értékelése a kisosszegli kivetelések csoportos értékelésével megegyezs azzal

az eltéréssel, hogy a 360 napon tali hallgatdi tartozasra — Gsszegére vald tekintet nélkiil —~ 100 %
értékvesztést kell elszamolni.

4. Devizis eszkdzok és kotelezettségek értékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszamlan 1év8 deviza, a kiillftldi pénzértékre sz6l6 kdvetelés,
befektetett pénziigyi eszkoz, értékpapir, illetve kételezettség forintértékének meghatarozasakor a

valutdt, a devizdt a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kbzzétett, hivatalos devizadrfolyamon szdmitja at
forintra.

5. Készletek

Az Egyetem kizar6lag az Informatika és a Kozgiz Campus Nyomda teriileten tart fenn
készletraktart, ahol vésirolt készleteket raktaroz. Ezen raktarban a vasarolt készletekre évkozi
folyamatos mennyiségbeni és értékbeni készletnyilvantartist vezet.
A készletek nyilvantartisa a SAP rendszerben torténik:

o egyedi nyilvantartassal;

o csoportos nyilvantartas esetén a gazdasigi program iltal szamitott atlagir (atlagos

beszerzési, eldallitasi ar) alkalmazasaval.

A miikédést szolgald egyéb készleteket — papir, irodaszer, sth. — nem raktarozza az Egyetem. A
felmeriils igényeket rendszeres beszerzéssel szolgiljuk ki, amelyeket azonnali felhasznalasként,
koltségként szamolunk el.
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6. Céltartalék képzése

Az Egyetem az adézés el6tti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan varhaté, jelentds és
idGszakonként ismétl6ds jovébeni koltségekre, amelyek feltételezhetden vagy bizonyosan felmeriilnek,
de Osszegiik vagy felmeriilésiik iddpontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan. Az Egyetem a szamviteli
politikdja értelmében a céltartalékképzés ezen forméjival él.

B. ELEMZESEK
I.  Eszkozok és forrasok sszetétele
Az Eszkozok és forrdsok Gsszetételét a nyité és zard 4llapotnak megfelelGen az aldbbi tablazat mutatja:
Adatok ezer forintban

S S N .
A. Befektetett eszkdzok 38 012390 38 603 485 77,13%
I IMMATERIALIS JAVAK 316 034 755 285 1,51%

II. TARGYI ESZKOZOK 13 986 519 15 131 647 30,23%
11, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZROZOK 23 709 837 22 716 553 45,39%
B. Forgoeszkozok 7 511707 8 o077 529 16,00%
I KESZLETEK 2 376 2924 0,01%
II. KOVETELESEK 2 432 656 1810 626 3,62%
HI. ERTEKPAPIROK (o] 0 0,00%
IV. PENZESZKOZOK 5076 675 6193 979 12,38%
C. Aktiv idGbeli elhat 3659 182 3437019 6,87%

‘ D. Sajat téke

36 lé4 052

35 879 793

71,69%

L JEGYZETT TOKE 18 800 099 18 800 099 37,56%
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0,00%
1. TOKRETARTALEK -1711945 0 0,00%
IV. EREDMENYTARTALER 20 332 921 17 393 953 34,75%
V. LEKOTOTT TARTALER 0 o 0,00%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0,00%
VII. ADOZOTT EREDMENY ~1227 023 -314 259 -0,63%
E. Céhtartalékok 16 919 21216 0,04%
F. Kotelezettségek 8 851753 7113 975 14,21%
si}- 5—1’A TRASOROLT ROTELEZETTSEGEK (78.,+82.492. o o 0,00%
Sg.)HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. 7 475 11126 0,02%
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 8 844 278 7 102 855 14,19%
G iv iddbeli 4 420 555 7 033 049 14,05%

483

Az Egyetem eszkozeinek jelentds részét (77,13%) a befektetett eszkozok adjak, melybél a legjelentésebb
tételt az Egyetem részesedései teszik ki. Az Egyetem 2019. méjus 21-én megvasirolta a Corvinus-
Stadiumhdz Kft-t, melyben 16 486 938 ezer forint Ft Osszegill részesedést szerzett. Az adas-vétellel
egyidében az Egyetem Aatvillalta a Corvinus-Stddiumhdz Kft. és a korabbi tulajdonosa k&zotti
tulajdonosi kélesont 7513 062 ezer forint Ssszegben, melyet a mérlegben Tartdsan adott kdlesdn
kapcsolt véllalkozdsban soron mutat ki. A k8lesénbél 2021. évben 1 millidrd Ft torlesztésre keriilt, a
2022-ben esedékes torlesztérészlete (1 milliard Ft) 4tvezetésre keriilt a Forgbeszkdzok kozé, valamint
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felvételre keriilt 6 716 ezer forint 6vadék, melyet az Egyetem fizetett meg a Kft-nek. Igy a mérlegsor
értéke 2021.12.13-én 5 519 778 ezer forint.

Jelentés a Targyi eszkozok értéke is, melybdl 13 296 717 ezer forintot az Egyetem tulajdondban allé
ingatlanok értéke tesz ki.

Forrds oldalon a Sajat t6ke ardnya 71,69%, a Céltartalék ardnya 0,04%, mig a Hosszit lejaratii
kotelezettségek 0,02 %-a mellett a Rovid lejarati kitelezettségek 14,21%-0s ardnyban jelennek meg. A
Rovid lejaratis kotelezettségek jelentds részét a killonbozé folyamatban 1évé tAmogatasi szerzddések
keretében kapott elélegek képezik, amelyekkel — a tdmogatott tevékenység elérehaladdsa alapjan — az
Egyetem még nem szdmolt el, vagy amelynek elszimolésit az Egyetem benytjtotta, de a TAmogaté a

II1.

III.

mérleg fordulénapjaig még nem fogadott el.

Vagyoni helyzet, likviditas és fizet6képesség, valamint jovedelmezdség bemutatasa

Sajit téke novekedési rita Sajat t8ke/Jegyzett tGke 1,93 1,91
Eladbsoddsi rata Hosszi lejarati kitelezettség/Sajit téke 0,00 0,00
Téke fesziiltségi mutatd i%&ﬁiég;ig;%%ggﬁake 0,24! 0,20
Onfinanszirozis foka Adébzott eredmény/Sajat téke ~0,03| -0,01
Tartds forrdsok és befektetett (Hosszt lejarati kotelezettség+Sajat

eszkdzok ardnva téke)/Befektetett eszkdzok 0,95 093
Befektetett eszkdzok fedezettsége | Sajat toke/Befektetett eszkozik 0,95| 0,93
Likviditasi mutat6 Forgbeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek 0,85 1,13
Likviditdsi gyorsrita Pénzeszkozbk/Rovid lejarati kitelezettségek 0,57| 0,87
Téke hozadék Adobzott nyereség/Jegyzett t6ke -0,07| -0,02
Eszkozok megtériilési mutatdja Nett6 arbevétel /Eszkézok Osszesen 0,10 0,12

Cash-flow

Az Egyetem 2021. évi cash-flow kimutatdsét a 1. szdmd melléklet tartalmazza.
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C. SPECIFIKUS RESZ

I.  Mérleghez kapcsol6dé kiegészitések

1. Immateridlis javak és targyi eszkdzok

Az Immaterialis javak és Targyi eszk6zok brutté értékének, halmozott értékcesokkenésének, valamint
netto értékének mérlegsoronkénti alakul4sat az alabbi tiblazat mutatja:

Adatok ezer forintban

L
J AV AK 427 832 595 272 o 1003 104 111 798 136 021 [+] 247 818 316 034 755 285
Vagyoni értékd jogok 419 094 481230 o 900 324 108 082 125 701 [} 233783 311012 666 541
Szellemi termékek 8738 94 042 o] 102 780 3716 10 320 0 14 036 5022 88 744

II. TARGY]
ESZEOZOK 14 820 397 3213613 | 1431513 16 611 497 842 877 756 619 116 646 | 1479850 | 13986 520 15131 647
Ingatlanck ésa
kapesol6dé vagyoni 12 391 042 1148 257 4] 13 539 298 124 107 118 475 o} 242581 12 266 935 13 296 717
artéla jogok
Egyéb berendezések,
felszerelésel, 1761 129 730 541 74 001 2417 670 535753 638 144 119646 | 1054252 1225376 1363418
jarmiivek
Beruhizisok,
felGift ésoko 611 807 1178868 | 1196180 654 495 183 017 0 o 183 017 488 790 471 478
Beruh4 dott
petuhfzisra ado 5419 155947] 161332 34 o 0 o o 5419 34

Az Immateridlis javak esetében a normél miikodéshez sziikséges beszerzések jelennek meg
nivekedésként, illetve két nagyobb bernhizis valésult meg idén: a ,MyCorvinus applikicié”
~Hallgatéi digitaliziciés projekten beliil a D365, a Voice, a Navigator, és a CMS rendszerek fejlesztése.

és a

Az Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok mérlegsoron a névekedés jelentds részét az adja,
hogy néhény nagyobb 1éptéki feltjitis fejezédott be: Févam tér 8. alatti oktatési épiiletet érintd iroda és
vizesblokk felijitas; Kinizsi Kollégiumot érinté hészigetelési, épitészeti és gépészeti munkik, valamint a
F§vam tér 13-15 alatti oktatdsi épiiletet, S6hzat érint6 gépészeti felajitas.

Az Egyéb berendezések, felszerelések, jairmiivek esetében a normal miiksdéshez sziikséges beszerzések
jelennek meg novekedésként, illetve az Ingatlanokat is érinté beruhazdsokhoz tartozéd eszkoz,
beszerzések.

A Beruhazisok, feldjitisok éven beliili névekedése az adott évet érintd folyamatban 1évé beruhazasok

értéke, mig a csokkenés ezek részbeni vagy teljes aktivalasabol 4ll.

2. Befektetett pénziigyi eszkézdk

Az Egyetem az aldbbi részesedésekkel rendelkezik:

Adatok ezer forintban

Corvinus-StadiumHaz Kft. 17 191 675 o 17 191 675 17 191 675 o 17 191 675
BCE Nemzeti Cégtir Nonprofit Zrt. 5100 o 5100 5100 0 5100
BCE Innovicids Kézpont Nonprofit Kft. 3000| 3000 0 0 0 0
Osszesen 17199 775 3 000 17 196 775 17 196 775 0 17 196 775




P

Az Egyetem 100%-o0s tulajdonéban 1évé BCE Innovéciés Kzpont Nonprofit Kit. felszamoldsa 2021.
évben lezarult, igy mind a részesedés értéke, mind az elszdmolt értékvesztés kivezetésre kerilt.

Az Egyetemnek 2021, év végén két villalkozdsban volt részesedése, amelyek lednyvillalatnak
miné&siilnek, mivel tobbségi részesedéssel rendelkezik benniik az Egyetem. Ezen véllalkozasok f6bb o
mutatoit az alabbi tdblazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban o

R
=

T ff;

Aeits

AN

StirdiumHaz %g;lg;;sat; 17786 637 | 733 929 | -2 940 606 | 19769682 | 226 632 | 18019003 | 733929 [ -2713 974 | 19 769 682 226 366 | -
Kit. utea 4-6.

BCE Nemzeti | 1003

Cégtar Budapest =
Nonprofit FEvAm tér 22276 | 10000 10 675 o 1601 23852 10000 12 276 o] 1576

Zrt. 8.

A Corvinus Stadiumhaz Kft. miikodése, likviditasi helyzete megfelels. A Kit. tartalékokkal rendelkezik,
amelybdl 2022. évben is tudja folytatni tulajdonosi kélesénének torlesztését fijabb 1 millidrd forinttal. A
Kft-nek részesedése nincs. -

A BCE Nemzeti Cégtir Nonprofit Zrt. mikodése, likviditasi helyzete megfeleld. Részesedéssel nem
rendelkezik. Ev végén szallit6i tartozés nem 4ll fenn, pénzeszkizei tébbszérosen meghaladjak az éves
koltségeinek és raforditdsainak §sszegét.

3. Forgheszkizbk
a. Készletek:

A Készletek értéke 2 924 ezer forint, melyet az Egyetem Nyomdéjiban 1évé értékesitésre szant készletek,
valamint a nyomdai eléallitashoz sziikséges anyagok (pl: papir, karton), tovdbbé az egyetemi logoval
ellatott termékek tesznek ki.

b. Kovetelések:
Az Egyetem év végi kovetelésillomanyat az alabbi tdblazat mutatja:

Adatok ezer forintban

Kovetelések Aruszallitisbol és szolgaltatisokbal (vevdk) 64 818 96 493 5,33% '
Kévetelések kapesolt vallalkozissal szemben 1301346 1277 442 70,55%
Egyéb kévetelések 1066 492 6 6 24,12%

A Vevdkkel szembeni teljes kivetelés 113 426 ezer Ft, amelyre a szAmviteli politika értelmében 16.933
ezer Ft értékvesztést szamoltunk el, ennek megfelelSen a mérlegérték 96 493 ezer Ft.

A VevSkkel szembeni koveteléseken belil a hallgatokkal szembeni kivetelés Ssszege 48.310 ezer forint.
Ebbél 42.626 ezer forint lejart tartozis, melybél a 360 napon tdl lejart tételekre 100% értékvesztést s
(15.641 ezer forint) szdmoltunk el, és egyben folyamatban van a jogi Giton térténé érvényesités.
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A Kovetelések kapcsolt véllalkozissal szemben soron az Egyetem 100%-o0s tulajdonéban 1évé céggel
szembeni kovetelések keriilt kimutatasra:

Corvinus-Stidiumhéz Kft: 1.277.442 ezer forint - a tulajdonosi kolesén 2021. évre
vonatkozéan jaré kamata, illetve a 2022. évi térlesztendd Osszeg.

Az Egyéb kovetelések jelentds csokkenését az alabbi tényezdk indokoltak:

C.

2019. évben az Egyetem megvésarolta a Corvinus-Stidiumhiz Kft-t, melyhez az Innovacios
es Technolégiai Minisztérium tAmogatést nytjtott. A konstrukciéban az Egyetemen kiviil az
akkori Szent Istvin Egyetem is érintett volt, a Somogyi Kollégium kivaltisara is az
Egyetemmel szerz6dott a Minisztérium. A kapott tdmogatisbol a Szent Istvin Egyetem
részére tovabb utalt Gsszeget 2020. év végén az Egyéb kovetelések kozott mutattuk ki. A
Minisztérium 2022. marciusiban elfogadta a 2021. marciusiban beadott timogatast, ezaltal
kivezethetévé valt a Szent Istvin Egyetemmel szemben felvett Egyéb Kkovetelés a
Minisztériummal szemben fenn4llé kotelezettséggel szemben.

2021. év sordn két palyazat esetében is konzorciumvezetd lett az Egyetem, melynek
kovetkeztében a teljes timogatasi Gsszeg az Egyetem bankszidml4jara keriilt dtutaldsra. A
konzorciumi tagoknak tovibb utalt tamogatas elSlegeket felvettiik az Egyéb kévetelések
kozé, hiszen a tagok felénk tartoznak elszamol4si kotelezettséggel.

Pénzeszkozok:

A Pénzeszkozok értéke 6 193 979ezer forint, melynek megoszlasét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Pénztarak 485 102
Bankbetétek 5076 190 6193 877
ebbdl: Pénzforgalmi szimla HUF 2 892 825 3327703
ebbdl: Palyizatok elkiilonitett szimla HUF 1218 110 1320 056
ebbdl: Palydzatok elkiildnitett szimla EUR (forintban) 766 812 1264 380
gzzc'))’l. Palyazatok elkulénitett szémla EUR (EUR- 5 100 e2erEUR 3 427 ezerEUR
ebbdl: EU-s programokra elkiildnitett szamla HUF 71185 170 170
ebbdl: Elkiilonitett kirtyaszamla HUF 3 605 4 411
ebbdl: Neptun hallgatéi eyiijtészamla HUF 110 488 98 303
ebbdl: Neptun hallgatéi gyiijtészamla EUR (forintban) 9 876 5574
ebb6l: Neptun hallgatéi gyiijtészamla (EUR-ban) 27 ezerEUR 15 ezerEUR
Osszesen 5 076 675 6193 979

A pénzeszkozok zaréallomanya 2020. év végi allomdnyhoz képest tébb, mint 1 millidrd forinttal
noévekedett. Ennek oka részben a palyizatokra elkiilonitett szimldk bankszamlik zaroalloméanyénak
novekedése, részben a fdszdmla zaréalloményanak novekedése. A Pénzeszkézok dllomanyviltozisinak
reszleteit az 1. szam1 mellékletben talilhaté Cash Flow kimutatis tartalmazza.

4. Aktiv idébeli elhatirolasok

a.

Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa:

A Bevételek aktiv id6beli elhatirolasat az alabbi tételek alkotjék:

279 670 ezer forint az Innovicids és Technolégiai Minisztériummal kétdtt, 2019. évi

tdmogatasra vonatkozé tdmogatisi szerzédés elszamolasabol adodé 2019. évre jaréd

tobblettimogatési igény (elszamoldsa benytjtisra keriilt, de elfogaddsa még mindig nem
tortént meg),
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29 880 ezer forint az Innovaciés és Technolégiai Minisztériummal kotstt, 2020. évi normativ
tamogatdsra vonatkozd tdmogatdsi szerz6dés elszdmoldsdbdl adéds, 2020. évre jard
tobblettamogatasi igény (elszdmolds benytjtasra keriilt, elfogadisa megtirtént, de a pénziigyi
rendezés még nem),

103 157 ezer forint az Innovéaciés és Technoldgiai Minisztériummal kotott, zo21. évi
timogatdsra vonatkozd tAmogatisi szerz8dés elszimoldsdbél adédé 2021, évre jard
tobblettimogatasi igény (elszimolésa benyijtasra kerilt, de elfogaddsa még mindig nem
tortént meg),

389 481 ezer forint az Innovécibs és Technolégiai Minisztériummal kétott 2020. évi nem
normativ timogatisra vonatkozd tdmogatisi szerz6désbdl ad6dd Osszeg (elszamoldsa
benytjtasra keriilt, de elfogadisa még nem tortént meg),

155 801 ezer forint az Innovéiciés és Technologial Minisztériummal kététt 2021. évi nem
normativ tdmogatisra vonatkozé tdmogatdsi szerz6désbdl adoédé Osszeg (elszdmoldsa
benyijtasra keriilt, de elfogadisa még nem tértént meg),

3 600 ezer forint az Emberi Eréforrdsok Minisztériuméval a Magyar Sportesillag Osztondij
timogatasra kotott tdmogatdsi szerzédések felhaszndlt Osszege (elszdmoldsi hataridé
2022.04.29),

12 175 ezer forint a Diaszpéra FelsSoktatdsi Oszténdij programban valé részvételbsl adodéd
2021, évre vonatkozé timogatasi igény (szerzodéskités még folyamatban van),

2 237 243 ezer forint a kiilonb6zé tdmogatési szerzddések megvalésitisa sordn koltségként és
raforditdsként felmeriilt azon dsszegekre képzett elhatarolas, amelyek esetében a timogatéval
még nem tortént meg a folydsitott elflegek elszimoldsa, vagy utdfinanszirozasi konstrukeidban
megval6suld a projekt, vagy az elszimolast elfogadtik, de az elfogadott dsszeg atutalasa a 2021.
évben nem tortént meg, de az Egyetem bizonyitani tudja, hogy a timogatishoz kapcsolédé
feltételeket teljesitette és valészini, hogy a tdmogatist meg fogja kapni. Ezen tételek
analitik4jat a 2. szimG melléklet tartalmazza.

b. Kséltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa:

A Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasdnak év végi értéke 225 116 ezer forint, ami a 2022.
évben kifizetett, de 2021. évet érintd szallitéi szamlak dsszegébdl all.

C.

Halasztott raforditasok:

Az Egyetem halasztott raforditassal nem rendelkezik.

5.

Sajat téke

Az Egyetem 2019. jilius 1-jei Sajat t6ke elemeinek értéke az Nftv. 117/C. § (4a-4f) bekezdése alapjén
keriilt meghatarozdsra. 2021. évi valtozésinak tartalma a 2021. évi eredmény. A kovetkez$ tablazat a
Sajat téke elemeinek alakulisat mutatja:

Adatok ezer forintban

Jegyzett t8ke 18 800 099 18 800 099
Téketartalék -1711 945 0
Eredménytartalék 20 332 921 17 393 953
Addzott eredmény 122702 142
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Az Eredménytartalék soron tortént valtozést két tényezd indokolja:

- Nftv. 117/C § (4f) bekezdése értelmében a Téketartalékon kimutatott negativ értéket 4t kellett
vezetni az Eredménytartalék sorra,

- atvezetésre keriilt a 2020. évi adézott eredmény az Eredménytartalékba.

6. Céltartalékok

Az Egyetem 2021. évi beszamol4jaban a Céltartalék a varhaté kételezettségekre soron 21 216 ezer forint
Osszeget mutatott ki, melybél 10 484 ezer forint kartéritési perben az Egyetemmel szemben fennilié
kovetelés, 10 733 ezer forint pedig folyamatban 1évg munkaiigyi per virhat6 kotelezettsége.

7. Kotelezettségek

a. Hétrasorolt kotelezettségek:
Az Egyetemnek ninces Hatrasorolt kotelezettsége.

b. Hosszt lejarati kotelezettségek:

A Hosszil lejarati kitelezettségek kézott kimutatott 11120 ezer forint teljes dsszegében bérlékts] kapott
kaucié,

¢. Rovid lejarata kotelezettségek:

A 2021 évi beszdmoléban kimutatott rovid lejarati kételezettségek Gsszetételét az alabbi t4blizat
tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Vevitd] kapo& eldle
Kételezettségek druszallitisbél és szolgéltatishol (szallitok) 765 402 611 252
Egyéb rovid lejaratii Kkotelezettségek 8046576 | 6463719 91,00%

- ebb6l: témogatasi programok lblegei

5486 953| 84.88%%

A VevEktdl kapott elblegek Jelentds részét olyan kiilfsldi hallgat6ktol érkezett bevételek teszik i, akik a
vizumkérelmiik miatt t5bb félévre elére utaljék az Snkéltségi dijukat.

A Szallitokkal szembeni kételezettségek a normal miikédéshez kapcsoléds, fizetési hataridén beliili
kotelezettségek.

Az Egyéb rovid lejarata ktelezettségek 84,88%-4t a megkdtStt tAmogatési szerzédésekhez kapesolodé
elélegek teszik ki, melynek részletes analitikdjit a 3. szAmd melléklet tartalmazza.

8. Passziv idébeli elhatarolisok

a. Bevételek passziv idSbeli elhatérol4sa:
A Bevételek passziv idébeli elhatdrolasinak 0sszeg 1 471 794 ezer forint, melybdl:

* 635 718 ezer forint a 2021, §szén befizetett, az &szi félévre vonatkozé onkéitségi dijak 2022,
Janudrra jut6 idSardnyos része,

* 79 365 ezer forint a kinai hallgaték részére szervezett el6készitd programra 2021-ban befolyt
bevételek 2022. évre jutd része,

* 30762 ezer forint hosszabb idGszakra vonatkozé drbevétel 2022-re esé része,
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e 34 232 ezer forint tAmogatasi bevételek, melyekhez kapesolodd koltségek és raforditisok a
jovében meriilnek fel,

e 454968 ezer forint a Stipendium Hungaricum Osztondfjprogram o021/2022. §szi félévére
érkez6 bevételébdl 2022. évre vonatkozo rész,

o 233 764 ezer forint fenntarté alapitvanytél kapott timogatas, melyekhez kapesol6do dsztondij
Kifizetések, valamint az alapitvanynak torténd visszafizetés 2022-ben torténik meg.

b. Koltségek, raforditdsok passziv id&beli elhatarolasa:
A Koltségek, raforditasok passziv ;d8beli elhatarolasanak dsszege 1 316 680 ezer forint, melybél:

e 946 494 ezer forinta 2021. évutén jar6 bénusz dsszege, melynek kifizetése a 2022. évfolyamén,
legkésGbb a mércius havi szimfejtés eredményeként dprilisban tortént meg,

e 60920 ezer forint olyan szimlak Ssszege, amely 2021. évben igénybevett szolgaltatisok 2022-
ben szamlazott tételeit tartalmazza, mint pl szamlés oktatas, koziizemi koltségek.

s 56 033 ezer forint 2022. svhen kifizetett, de 2021. évre vonatkozd dsztondijak, és kiillonféle
egyéb raforditasként elszdmolt tételek,

e 253 233 ezer forint olyan személyi jellegfi szerzédések (pl: rendkiviili oktatisi kompenzacio,
megbizisi dijak) 2021. évre juté id8ardnyos része, melyek kifizetése dthizédott 2022. évre.

c. Halasztott bevételek:

A Halasztott bevételek értéke 4 244 575 €zer forint, melybdl:

o 3676994 ezer forint tamogatasi forrasbol beszerzett targyi eszkdzok, immaterialis javak nettd
értéke, amelyek elszimolasat a tamogatd mar elfogadta,

o 213836 ezer forint fenntartéi timogatas a hallgatol digitalizdcié projekt megvaldsitdsara,
melynek elszdmolasa a mérlegkészitésig még nem tortént meg (elszdmolasi hatdridd: 2022.
4prilis 30.)

e 354 045 ezer forint téritésmentesen kapott eszkdzok nett6 értékéhez kapesolodd elhatérolas.

II. Eredménykimutatashoz kapesol6dé kiegészitések

1. Ertékesités netté arbevétele

Az Egyetem Ertékesités nettd arbevétele az alibbiak szerint alakult:

Adatok ezer forintban

Onkoltséges hallgatok képzésébél szarmazd nettd arbevétel| 4155340 5440389

Vagyonhasznositis nett6 arbevétele 82177 101 591 1,67%
Kollégiumi szolgaltatas nettd arbevétele 83 717 78 002 1,28%
Kutatési, tanicsadasi tevékenység netto arbevétele 36 958 136 577 2,41%

Eevéb n 1%

nevesitett értékesités nettd rbevétele 0466 32
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Az Ertékesftés nett6 drbevétele soron kimutatott 5sszeg 89,39%-4t az Onkéltséges hallgatok képzésébsl
szarmazé mettd arbevétel adja. Ezen a soron mutatja ki az Egyetem a befolyt onkéltségi dijakat,
idegennyelvi hozzijarulasokat.

A mésik nagyobb kategoria az Egyéb nem nevesitett értékesitési bevételek, melynek Ssszege éves szinten
329 344 ezer forint, melyet az aldbbi tevékenységekbdl szdrmazé bevételek tesznek ki

+ rendezvények szervezésébdl adodé nettd drbevétel,

* nyomdai tevékenységbdl szarmazé netté drbevétel,

¢ oktatishoz kapcsol6d6 szolgiltatisok nettd arbevétele (pl: felvételi eljarasi dij, kredittallépési
és kreditelismerési dij),

* kinai el6készit6 programhoz kapcsolédd, valamint cégeknek szervezett révid programokbél
szdrmazd netté drbevétel.

A 2020. évi adatokhoz képest 28,2%-kal nétt az Ertékesités netté arbevétele 2021. évben. A ndvekedést
az Onkoltséges hallgat6i bevételek novekedése okozza, mely annak készénhetS, hogy az &nkdltséges
statuszd hallgaték veszik 4t az allami 6sztondijas hallgatok helyét. A kollégiumi szolgiltatdsok és az
egyéb nem nevesitett értékesitési netté rbevételek a 2020. évhez képest cskkentek, mely alapvetden a
COVID vilagjarvanynak kdszénhetd.

2. Egvéb bevételek

Az Egyéb bevételek soron kimutatott dsszeg Gsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:
Adatok ezer forintban

SR

» Corvinus-6szténdijas hallgaték timogatasa,
» hallgatéi sztondijak tAimogatésa,
e miikddési és beruhazasi céla tAmogatasok.
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Az Egyetem a Fenntartétdl tAimogatisi szerzGdés keretében az alabbi jogeimeken kapott tAmogatas:

1. Fenntartéi tamogatas 2 11 444 | 7270493 45,97%
- e¢bbdl: Corvinus dsztondij 968 620 2 520 737 15,94%
- ebb6l: hallgatéi dsztdndij 256 216 81770 5,17%
- ebb6l: egyéb tamogatis 906 608 3931986 24,86%
2. Allami finanszirozasi szerz8désbgl o

szirmazé timogatas 8032870 | 6215059 39,30%
- ebbél: alaptdmogatis 4238 308 2 775 068 17,55%
- ebbdl: hallgatdi timogatas 1685964 1269 277 8,03%
- ebbdl: specidlis timogatas 302 994 193 684 1,22%
- Stipendium Hungaricum és Diaszpéra o

Fels6oktatisi Osztondijprogram 1729535 1909 638 12,07%
- ebbdl: PPP timogatis 63 469 0 0,00%
- ebbdl: egyéb timogatis 12 600 67 392 0,43%
3. Palyazati tevékenység bevételei és egyéb o

thmogatisok 2297434 | 2253364 14,25%
4. Targyi eszkéz, immat.javak kivezetéséhez o

kapcsol6ds bevételek 17201| 20088 0,13%
5. Céltartalék felhasznalasa o 16 919 0,11%
6. Nem nevesitett egyéb bevételek 309 747 39 020 0,25%




A Fenntartd 2021. évben 9 060 520 ezer forint tAimogatist utalt 4t az Egyetem részére a megkotott
timogatasi szerz6dések értelmében, melyekkel az Egyetem elszamolt. Két esetben tortént az Egyetem
részérdl a Fenntart6 felé visszafizetés:

2020. évi hallgatéi észtondijak elszamolasa alapjan fel nem hasznalt timogatas visszautaldsa

(122 344 exzer forint),

2020. évi bonusz kifizetésére kapott timogatisbdl fel nem hasznilt rész visszautaldsa (23 759

ezer forint).

Az egyes jogeimekkel kapesolatos pénzforgalmi, valamint az elfogadott elszimolésok alapjén torténé

szamviteli eiszamolasa az alabbiak szerint alakult:

Adatok ezer forintban

2021, évben utalta
at az elszamolas
Corvinus- alapjan az
Gsze0ndi) 968 620 o 0 Y] o 790 00O 178 620 | alapitvany a 2020. ...
2020, évi Gszi félévre
. vonatkozd
tébblettdmogatast.
A fel nem hasznalt
Corvinus- tamogatis
fsztondij 2021. o 2 520 737 1279 169 94 c 0| 3800000 Aatcsoportositisra
évi keriilt a mkodési
tdmogatisok kizé.
Egyéh 2021. évben a 2021, ~
g?g%?gilj ak 256 216 51 440 o o o 430 000 -122 344 6s:t‘g rﬁ?ﬁﬁm
2020, évi meg.
2021. évet kévet§
Egvéb években a 2022.
g:;lt%?fg}j ak [} 766 330 o] 121786 111 884 0! 1000000 }anuz\irl;iggi‘tﬁfguak,
2021, évi vigszafizetends
Ogszeg szerepel, ==
2020. bénusz
Mikodési célt | Jedezcte, amely
tAmogatas 883 900 23 759 o o} 0 o 860 141 | “OTTEE S}r a e
2020. évi a tenyleges -
felhasznalas :
alapjan.
A fel nem hasznalt
Miikodési célt Corvinus-dsztondij
tdmogatas I} 3 879 169 -1279 169 o o 0| 2600000 | Aatcsoportositisra
2021, évi keriilt a szerzédés
értelmében.
Fejlesztési céli
tamogatis, amely
Reruhdzisi az aktivalt eszkozok
runazast elszamolt
céla timogatds 22 708 37 002 o 645 260 0 705 000 0| 4rtékesikkendsének
(2020, &vi) e Y
osszegében
keriilnek -
elszamoléasra.
Fejlesztési célu
tamogatas, amely a
fetmeriilt kdltségek, =
Beruhizasi valamint az aktivilt
céll thmogatés o 39573 o 558 427 0 o| 598000 | eszkdzok elszamolt -
{2021. &v1) értékesokkenésének
Gsszegében
keriilnek
elszdmolisra
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Az Egyéb bevételek soron a masodik legjelentdsebb tételt (39.30%) az Allami finanszirozisi
szerz6désekbdl szirmazo bevétel jelenti, amelyet:

* egyrészt az Innovécibs és Technolégiai Minisztériummal kététt normativ és nem normativ
jellegii timogatasi szerz6dések keretében kapott meg az Egyetem,

* masrészt a Stipendium Hungaricum Oszténdfjprogram keretében kapott bevétel, melyrdl a
Kiilgazdaségi és Kiiliigyminisztériummal megkdtott timogatési szerzédés rendelkezik.

Az Egyeb bevételek kozott kell elszdmolni a palyazati, valamint egyéb tamogatasi szerz6désbél eredd
bevételeket, melyek legjelentésebb részét az operativ programok keretében megkotdtt tamogatisi
szerzédések, a kozvetleniil EU-t0] érkezé palyizati bevételek, valamint a gazdilkodd szervezetektdl
kapott tAimogatisok (pl: Magyar Nemzeti Bank) teszik ki,

3. Anvagjellegii raforditasok
Az Anyagjellegii raforditasok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

o
.

7
%
.

o

{%\f
.

Igénybe vett szolgltatasok 3796 039 3774 910
Egyéb szolgiltatisok értéke 104 406 140 595
Eladott 4ruk beszerzési értéke 9 794 12 590

20 025 42 871

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke

s

Az Anyagjellegii

raforditasok esetében minimalis névekedés lathaté a 2020. évi adathoz képest. Ennek
oka, hogy a COVID jarviny a 2020. évhez hasonléan a 2021. évre is hat4ssal volt, igy a kikiildetések nem
tudtak elindulni, a rendezvények elmaradtak, sth.

4. Személvi jellegii raforditisok

Az Személyi jellegii raforditisok tsszetételét az alabbi tiblazat tartalmazza:

Adatok ezer forinthan

1. Bérkoltség 8372103 9195988 80,35%
- ebbdl: rendszeres belsd bérkoltség 6 082 235 6 861 244 59,95%
- ebbdl: nem rendszeres belss bérksltség 1907 409 1683774 14,71%
- ebbél: megbizisi dijak 382 459 650 970 5.69%
2. Személyi jellegi egyvéb kifizetések 410 155 =85 980 6,87%
- ebbdl: reprezentacid 60 816 97 689 0,85%
; ge;gbo}(:iggfgsnem kiemelt személyi jellegti 349 340 688 201 6,01%
3 Bérjarulékok 1431711 1463 530 12,79%

A Szemelyi jellegil raforditdsok 59,95%-at a rendszeres bérek teszik ki, amelvek tartalmazzik az
alapbéreket, rendszeres keresetkiegészitéseket.
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Jelentds Gsszeget képvisel a Nem rendszeres belsd bérkoltség is, melyet az oktatdsi tobbletfeladatért
kapott keresetkiegészitések, valamint kutatdsi, vagy egyéb feladatért, elsésorban palyizati forrasbol

finanszirozott keresetkiegészitések alkotjak. Itt keriilt elszdmoldsra a zo021. évi teljesitményért jaréd
bénusz Osszege is.

A Megbizasi dijak jelentds része az oktatdshoz kapesolodo kiilsé oraaddi szerzédések Ssszegét jelenti.

Az Egvéb nem kiemelt személyi jellegli egyéb kifizetések kozott taldlhatoak elsdsorban a
munkavallaléknak nyijtott béren kiviili juttatasok (pl: SZEP kirtya), valamint a munkéiba jiras
koltségtéritése, a betegszabadsig idejére fizetett bér Gsszege.

5. Egvéb réforditisok
Az Egyéb raforditisok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

3 86298

- ebbél: Corvinus Oszténdg 968 620 2520737 42,02%
2. Targyi eszkéz, immat.javak Kivezetéséhez

kapcsolodé ’ ! 436 2390 0,04%
3. Céltartalék képzése 12 000 21 210 0,35%
4- Tovabbadasi céllal kapott tAmogatasok o
raforditasai o o 0,00%
5. Nem nevesitett egyéb raforditasok 235 699 112 941 1,88%

Az Egyéb raforditisok értékének legjelentésebb részét az Oszténdijak adjik, melyek a hallgatéknak a
Hallgat6i Téritési és Juttatasi Szabélyzatiban rogzitettek szerint adémentesen juttatott az Egyetem.
Ennek dsszetétele 2021. évben megvaltozott, mivel jelent6sen megnétt a Corvinus Ssztondij Ssszege.

6. Pénziigvi miiveletek eredmménye

Az Pénziigyi miiveletek eredményének Gsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 202 473 303 148
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 12 811 62 082
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 189 662 241 066

A Pénziigyl miiveletek bevételei kozott mutatta ki az Egyetem a Corvinus-Stidiumhaz Kft-vel szemben
fennalld tulajdonosi kdlesdn 2021. évre vonatkozd kamatit, valamint a kovetelések, kitelezettségek
értékelésébdl szdrmazd drfolvamnyereséget, mig a Pénziigyi miiveletek raforditasai kbzott az elszamolt
arfolyamveszteségek jelennek meg.
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7- Kivételes nagysagi vagy el6fordulast bevételek, kltsé gek, raforditdsok

A 2021-es évben az Egyetemnek nem volt kivételes nagysigi vagy el6forduldsd bevétele.

2021-ben a jelentds 100 millié forint érték feletti Igénybe vett szolgiltatdsok jogcimeit a kdvetkezd
tablazat tartalmazza:

Czuczor utea C épililet bérleti dij

1 282 750
Ingatlanok iizemeltetési kltségei 580573
Igénybevett kutatdsi, szakértéi szolgaltatas alaptevékenységgel kapesolatban 423 004
Igénybevett oktatdsi szolgaltatdsok (6raadéi tevékenység) 344 206
Igénybevett informatikai szolgaltatisok 330 595
Elektronikus folyéirat, adatbazis hozzaférés 198 665
Mikodtetéssel kapesolatban felmeriilt jogi, pénziigyi, egyéb szakértéi szolgaltatis 113 309
Rekldm és propaganda koltségek 104 643
Egyéb ki nem emelt szolgaltatisok dsszesen 397 165
Igénybevett szolgiltatasok dsszesen 3774 910

8. Tarsasigi adéfizetési ktelezettség

Az Egyetem 2021 évben nem végzett véllalkozasi tevékenységet, igy nem Keletkezett trsasigi

adéfizetési kitelezettsége.

D. TAJEKOZTATO ADATOK

I.  Tékemiiveletekhez kapcsolodé tételek

Az Egyetem nem vett részt t6kemiiveletekben.

II.  Vezetd tisztségvisel6k bemutatasa
1. Vezetd tisztségvisel6k

Az Egyetem rektora: Dr. Takics El6d
Az Egyetem elncéke: Dr. Anthony Radev
Az Egyetem kancellirja: Dr. Domahidi Akos

Az Egyetem rektorhelyettesei:

Tisztség 2021, december 1-ig 2021. december 2-1§1
Oktatési rektorhelyettes Dr. Szab6 Lajos Gybrgy Dr. Vas Réka Franciska
Kutatasi rektorhelyettes Dr. Vastag Gyula Dr. Keszey Tamara Néra
Adadémia ligyekért felelds rektorhelyettes Dr. Csicsmann Laszlé -
ikkzigi}:flelgeﬁg;sztesekert felelds ) Dr. Zsoka Agnes
Altaldnos rektorhelyettes - Dr. 8zabb Lajos Gydrgy
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Az Egyetem dékinjai:

Tisztség

Név

Alapképzési szak-portfélidért felelds dékan

Dr. Szanté Richard

Mesterképzési szak-portfolicért felelds dékan

Dr. Habis Helga

Executive programokért és szakirany( tovabbképzésekért felelds dékan

Dr. Fehér Péter

Corvinus Doktori Iskolak dékan

Dr. Michalké Gabor

2. Eves beszdmol6 alairasira jogosultak

IIl.

Vezetd tisztségvisel6k 2021. évben dsszesen 297 690 ezer forint juttatisban részesiiltek.

Dr. Domahidi Akos kancellar, Such Iidiké Ilona pénziigyi vezetd

Vezetdl tisztségviselok dijazasa, elGlegeik, kilestneik

A kdzhaszni feliigyel§ bizottsagi tagok munkajukért 2021. évben nem részesiiltek juttatdsban.

IV. Kiemelt juttatasok

Az Egyetem Teljesitményfejlesziési Szabilyzata értelmében az egyetemi munkavallalék elSzd évi
teljesitményiik értékelése, valamint mindsitésiik alapjidn Bonuszban részesiilhettek, melyet a 2o22.
marcius havi bérfizetéssel egyiddben fizetett ki az Egyetem a 2021. évi teljesftmény alapjan. Az Bénusz
Osszeg mérlegkészitési idfszakban tOrténd jovahagyasat kivetGen passziv idGbeli elhatarolasként

szamolta el az Egyetem a 2021. év terhére. Ennek dsszege 946 494 ezer forint jarulékkal.

V. Létszam adatok

Az alabbi t4blazatok az Egyetem alkalmazotti létszdmat (tartés tavollévikkel, helyettesek nélkiil)

mutatjak:
Oktaté Kutaté Tanar 1 E]gy (:;o t Minddsszesen

2020.12.31-1 teljes teljes teljes telies teljes

allapot 5% munkaiddsr 55 munkaidésr £ munkaidésr % | munk ii Asre £ munkaiddésr

e e e P P €
AtszAmitott atszamitott atszimitott atszamitott atszamitott
Létszim 500 438,1| 49 39,5| 50 44| 532 508,5! 1131 1030,1
ebbél:
tE}I't()S&H 17 14,7 4 3.3 2 L5 24 23,1 47 42,6
tavollévd
Oktatd Kutaté Tanar 11 E]gy t:il;ott Mindésszesen

2021.12.31-1 teljes teljes telies telies teljes

allapot % munkaidésr % munkaiddgsr 5% munkaiddsr 5% munkii Absre £ munkaidésr

e e e R e
&tszAmitott itszdmitott 4tszdmitott atszamitott Atszamitott
Létszam 519 452,8 51 36,6 46 413 490 472,31 1106 1003
t

ebbél:
tgrtc’)san' 20 18 1 1 2 2| 24 23,1 a7 44,1
tivollévd
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VI

Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem nem 4llit el§ és nem kezel veszélyes hulladékot.

VIIL.

Vallalkozas folytatasanak elve:

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezé, kérilmény nem 4llt fenn, az
Egyetem a belathat6 id6n beliil is fenn tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem
vérhaté a miikddés besziintetése, vagy jelentds csokkenése.

A koronavirus jérviny miatt kialakult rendkiviili gazdasagi helyzet a vallalkozis folytatdsdra varhatéan
2022. évben mar nem lesz l1ényeges hatdssal.

A 2022. februdrban kirobbané ukrin-orosz habort az Egyetem miikddésére varhatéan nem lesz
lényeges hatéssal, mivel ezen orszagokbél érkez$ hallgaték szama nagyon alacsony, és koziilik is a
tobbség oktatdsa a Stipendium Hungaricum Osztdndjjprogram keretében az &llam altal keriil
finanszirozésra. Egyéb gazdasagi kapesolata jelenleg a két orszdggal az Egyetemnek nincs.
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E.

MELLEKLETEK

2021, évi Cash-flow kimutatas

479 162

1. szamni melléklet

fi t’oan _

1 I. Miikodési cash flow o 1744 694
2 10. Adézds elbtti eredmény +/- 1227023 fe) " -314 259
; - "ebb8l: mitkddésre kapott, pénzi zle s i e
3 rendezett tdmogatds p p gy g 2 09 9 780 i A5 215251
| Korrekei6: Ertékestikends miaii B R ' T
4 korrekcié (rafordztdsként elszamolt terv _' Lt 58339 o o
szerinti écs) - . s : -
5 Korrekcié: Fejlesztési célit témogatcis . o -0 - -39573
Korrekcio Devizas pénzeszkozok : .
6 | atéreckelése ° 9 27191
. f} —Korrekczok az addzas eldtti eredmenyben -82 754 o -12 382
7 i./l_(omgalt adbzis elotti eredmény (1a-+1b) 11304 438 o -381 023
2. Elszamolt amortizicié +/- 487983 0 788 163
Korrekcié: Ertékesikkenés miatti
korrekcié ° 0 ~15 171
9 3. Elszamolt értékvesztés (+) és visszairas (-) -5 722 0 -16 933
Korrekeié: Terven fehili ériékcsokkenés
10 | miatti korrekeio 183 017 ° °
11 Korrekcid: Behajthatlan kévetelés leirdsa 3139 0 665
4. Céltartalék képzés (+) és felhasznalas (-)
12 | yiilonbozete 12 000 o 4297
5. Befektetett eszkozok értékesitésének . _
13 eredménve +/- 483 o 651
14 6. Szallit6i kitelezettség valtozisa +/- 332 623 0 -154 150
Korrekeid: Beruhdzdsi szdllitéi allomany
5 | valtozdsa miatt +/- ~165 266 ° ~92 228
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség R
16 valtozdsa +/- 4246384 0 1579 214
17 | 8. Passziv id6beli elhatirolasok véltozisa +/- 1250 251 o 2612 495
Korrekcié: Ingyenesen Gtvett befekietett : }
18 eszkdzok értéke 18512 °© 18 626
Korrekeid: Fejlesztési célit tdmogatés o fo) -558 427
19 9. Vevékovetelés valtozdsa +/- ~1131 117 ¢ -31 675
20 Vevd értékvesztés korrekeid 5722 o 16933
21 Behajthatatlan kivetelés leirasa -3139 o -665
22 Vevitdl kapott eldlegek -146 477 o -4 416
10. Forgbeszkozok (vevlkovetelés és }
23 pénzeszkoz nélkiil) viltozisa +/- 1010250 o 653 157
24 |11, Aktfviddbeli elhatarolisok valtozésa +/- -2 256 553 0 522163
25 12, Fizetett add (nyereség utin) - 0 +] e}
26 | 13. Fizetett osztalék, részesedés — 0 0 0
27 | II. Befektetési cash flow -1 654 709 ) -1 252 581
28 | 14. Befektetett eszkdzbk beszerzése — -2 655 192 0 -2 246 516
29 Immaterialis javak beszerzése -44 872 o —575 272
Immaterilis javak nyitott beruhdzdsi
30 | szallit ’ g 4712 0 145 658
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. Targyi eszkizok beszerzése

~2'611081

=1 782 100

.32

Targyi _eszkozok nyztott beruhézds:

" 160 554

| szallité L 53 430
33 - Befektetett penzugyt eszkozok vdltozasa | O 0 L0
oy | Terven feliili értékesdkkenés miatti - U EiUa -
34 korrekczo (befejezetien beruhdzas kzvezetése) o2 83__0-17 O ; o ..o
35 Ingyenes_en étvett bq'ektetett eszkozok 18512 o 8628
értéke .- s =
36 | 15. Befektetett eszkozok eiadasa + 483 0 651
16. Hosszi lejaratra nyjtott kolcsonok és
37 | elhelyezett bankbetétek térlesztése, 1 000 000 o 1 000 000
megsziintetése, beviltisa +
17. Hosszt lejaratra nyljtott kolesonok és B
38 | elhelyezett bankbetétek - ° ° 6716
39 18. Kapott osztalék, részesedés + 0 o] 4]
40 | IH. Finanszirozasi cash flow 82754 o 598 000
41 19. Részvénykibocsétas, tékebevonas o o o
(t6keemelés) bevétele +
42 Korrekei6: El§z6 évek rendezése 0 o o
20. Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd o o o
43 értékpapir kibocsatdsinak bevétele +
44 |21, Hitel és koleson felvétele + o 0 o
45 | =22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + o 0 0
46 Fejlesztési céld timogatis 82 754 0 598 000
e Eredménytartalék javara 4tvett pénzeszkoz o o o
(sajatos tétel a jogallasvaltozasbél adédoan)
23. Részvénybevonis, t6kekivonas
48 | (ikeleszallitas) — ° ° °
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestestd o o o
49 értékpapir visszafizetése —
50 35. Hitel és kbleson torlesztése, visszafizetése o o o
51 26, Véglegesen 4tadott pénzeszkoz — o o ©
52 Korrekmq: El6zd évek maradvanyanak o o o
visszafizetése
5 | Korrfakcl(): Koltségek ellentételezésére adott o o o
Juttatas
IV. Pénzeszkozok valtozasa (TI+I1+111 .
54 sorok) + 1092 793 o 1090113
55 | 27. Devizds pénzeszkdzok atértékelése + o] 27191
V. Pénzeszkozik mérleg szerinti
56 | viltozésa (IV+27. sorok) + 1092793 ° 1117304
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2. szim1 melléklet

Tamogatisi szerzédések megvalbsitasiahoz kapcesolodd bevételek aktiv idébeli
clhatarolasa

g

Adatok ezer forintban

H

B

PED025100T | SUNSPACE European Comission - JRC 15 450

PEDo25101T §;§§8R7’ 2020-1-HUO1-RA226-HE- Tempus Kézalapitviny 6 234

PEDos51100T | NTP-HHTDK-20-0067 Miniszterelndkség 347

PEDo52000T | MTU timogatis 2021 Magyar Turisztikai Ugynokség 19 255

PEDo75100T | Formation European Comission - JRC 7 645

PEDo75101T ReAct TPRI/Self-Reflection tools ASSOC PORTO BUSINESS SCHOOL 16 224

Fachhochschule des BFI Wien GmbH

PEDo%6100T 620085-EPP-1-2020-1-AT-EPP JMO- (University of Applied Sciences BFI 952

NETWORK Vi
ienna)

PED085100T II:T')ia.(a:ssig.Innov.}’edag.f.Comp.Accoun’c.Tco EU 750

PEDo92001T gportgazd-a Kut. és Egyet. Okt. Foruma Emberi Erdforrasok Minisztériuma 3063

PEEo20708T | Erasmus 2019-2020-Szervezési keret | Tempus Kozalapitviny 12 968

PEE020714T Erasmus szervezési ktg Tempus Kdzalapitvany 2567

PEE020716T Fgall\s&gms 2020-2021 Hallg tanulményi Tempus Kozalapitvany 239 295

PEE020717T gﬁ;mus 2020-2021 Hallg.szak.gyak. - Tempus Kbzalapitvany 42 016

PEEoz0719T Erasmus 2020-2021 Szervezési keret | Tempus Kozalapitvany 26 828
CIRCLET Eramus+ 2019-1-UKo1- " o

PEEo30700T KA203-062039 Tempus Kdézalapitvany 2 810

PEEo30801T | CEEPUS 2021/z2022 Tempus Kézalapitviny 130

PEE051300T | Innovéciés Okoszisztéma 2019-00022 g?\tgf:f Kutatdsi Fejlesztési és Innovaciés 26 033
Uj Nemzeti Kivaldsagi Program foih s ki s

PEKz13001T 2020/2021 Innovacids és Technoldgiai Minisztérium 89 789
Uj Nemzeti Kivalésagl Program i .

PEK213003T 2021/2022 Innovacios és Technologiai Minisztérium 46 554

PEMos1105T | NTP-SZKOLL-20-0027-Heller Miniszterelndkség 388

PEMo051106T | NTP-SZKOLL-20-0034-EVSZ Miniszterelnokség 500

PEMos1107T | NTP-SZKOLL-20-0075-RAJK Miniszterelndkség 464

PEMo051108T | NTP-SZKOLL-20-0039-SZISZ Miniszterelndkség 529

PEMo61402T [ ODR tdmogatas - 2207/2021 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 412

PEMo72000T \Y:a{ ;?{;2:{ 2021 Kényvszkenner Emberi Erdforrasok Minisztériuma 15
CIRCLET Erasmus 2019-1-UKo1~ . . .

PEMo85100T KA203-062030 Queen’s University of Belfast 4595

PER611103T FKIP Prejekt 2020 Intézményi Eg:;g:}h Kutatasi Fejlesztési és Innovécids 15 657

PER611104T FKIP Projekt 2020 EU E?\?a].f:]ﬁ Kutatasi Fejlesztési és Innovacids =4 991

PER611105T FKIP Projekt 2020 PU Egl;f:lu Kutatési Fejlesztési és Innovacids 77 145
Témateriileti Kivalosigi Program Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovaciés

PER612001T 2020/21 Hivatal 178 605
2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00305, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios

PER613000T | pep.pl. Hivatal 28 317
2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00316, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids

PER613001T Online Hivatal 8396
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00067, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés

PER613002T Integr. Hivatal 15 831
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eti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
PER613003T Bizt.ny Hivatal 26725
2020-1.1,2-PIACI-K¥FI-2020-00213, Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacids
PER613004T IPAMS Hivatal 2 826
PKDo015600T | PECUNIA ?f\/{EDIZINISCHE UNIVERSITAET WIEN 8393
PKDo15601T | HealthPros European Comission 85930
PKDog0102T | OTKA-Viziok a mesterséges int. g?g;f:{a Kutatasi Fejlesztést és Innovicits 539
PKDo35600T | H2020 AMASS LAPIN YLIOPISTO 30178
PKD040300T O:I’KA.FK 125126 Irracionalitas a Nc_amzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 885
pénzpiac Hivatal
PKD040301T | OTKA FK 132343 ggﬁtz:ltl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 83
NKFI-K16-119930 Jatékelmélet: Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
PKD060101T Koncepceiok Hivatal 1176
OTKA-K 128833 Uj szerepben: Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
FRD070100T | os1acmtés,.. Hivatal 131
PKDo75600T | H2020-MSCA-ITN-2017 FATIGUE European Comission 60 038
PKDo75601T POPREBEL projekt ID 822682 European Comission 57 535
PKD080100T | OTKA-K138826 ﬁg\ﬁfg}h Kutatasi Fejlesztési &s Innovacios 284
PKD090102T | OTKA-K 135604 Ngmetl Kutatasi Fejlesztési és Innoviciés 1461
Hivatal
OTKA-PD128624 Fenntarhato és Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
PRD09060IT | fle1gs val Hivatal 5429
PKDog5600T | SAPIENS Horizont 2020 Universitd Degli Studi Di Torino 1150
Budapest Févaros XIV. Keritlet Zuglo
PKDo095800T | DTP2-055-2.2 Ecovelo Onkormanyzata 12 886
PKD100101T OTKA K120563 "Az élelmiszer,,.” g?ﬁ:lh Kutatasi Fejlesztési és Innovécios 48
ITM 2019 évi elszamolas Tnnovicibs és Technolégiat Minisztérinm 279 670
ITM 2020. évi specialis Innovacids és Technolégiai Minisztérium 380 481
HAHE99o08T | Magyar Sporcsillag Emberi ErSforrasok Minisztériuma 3600
I'TM 2020. évi normativ elszimolas Innovécios és Technoldgiai Minisztérium 29 880
2021. évi Diaszpéra tAmogatis Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 12 175
2021. évi normativ elszdmolas Innovicids és Technolégiai Minisztérium 103 157
ITM 2021. évi specidlis thmogatds Innoviciés és Technolégiai Minisztérium 155 801
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SUNSPACE

o
European Comission

3. szamn melléklet

PEDo25100T JRC 34 362 100 283,53 EUR
BIPER , 2020-1-HU01-KA226- " o
PEDo25101T HE-003087 Tempus Kozalapitvany 11 359 22 101,00 EUR
PEDos1100T | NTP-HHTDK-20-0067 Miniszterelndkség 2150 0,00 FT
- . Magyar Turisztikai
PED052000T | MTU tdmogatas 2021 Dgynikséz 30 000 0,00 FT
PEDo75100T | Formation ?;EO pean Comission - 11 456 33 652,30 EUR
. ASSQC PORTO
PEDO75101T | ReAct TPRI/Self-Reflection tools BUSINESS SCHOOL 17 060 24 399,85 EUR
Stamp Online projekt 2020-1~ Universitatea de Vest Din
PEDo085101T R001-KA203-0 Timisoara 875 2 455,00 EUR
Sportgazd-i Kut. és Egyet. Okt. Emberi Erdforrasok
PED092000T Féruma 4 Minisztériuma 5 0,00 FT
Sportgazd-i Kut. és Egyet. Okt. Emberi Exdforrasok
PED092001T Féruma 5 Minisztériuma 4 600 0,00 FT
PEEo20713T | Lrasmus+Kreditmob.2019/022- Tempus Kozalapitvany 9543 2887200 EUR
szervezési
Erasmus 2020-2021 .
PEE020716T Hallg tanubményi - SMS Tempus Kozalapitviny 1142 3 168,62 EUR
PEE020719T E;as;nus 2020-2021 Szervezési Tempus Kozalapitvany 626281 | 1759126,00| EUR
PEEo20722T f;:esgnus 2021-2023 Szervezési Tempus Kozalapitvany 372193 | 1017338,00| EUR
PEE030800T | CEEPUS 2020/2021 Tempus Kozalapitvany 430 0,00 FT
PEEoz0801T | CEEPUS 2021/2022 Tempus Kozalapitvany 1013 0,00 FT
Innovécios és
PEK213001T | U Nemzeti Kivalésigi Program | Technoldgiai 106 260 0,00 FT
Minisztérium
. s e1as s Innovacios és
PEK213003T Eéiﬁglg:z Kivalésagi Program Technoldgiai 107 940 0,00 FT
Minisztérium
PEMo51105T | NTP-SZKOLL-20-0027-Heller Miniszterelntkség 650 0,00 FT
PEMO051106T | NTP-SZKOLL-20-0034-EVSZ Miniszterclnidkség 500 0,00 FT
PEMo51107T | NTP-SZKOLL-20-0075-RAJK Miniszterelndkség 500 0,00 FT
PEMO51108T | NTP-SZKOLL-20-0039-SZISZ Miniszterelndkség 600 0,00 FT
PEM051109T | NTP-SZKOLL-21-0036-SZISZ, Miniszterelnokség 1660 0,00 FT
PEMo51110T | NTP-SZKOLL-21-0060-FAKT Miniszterelnékség 900 0,00 FT
PEMos1111T | NTP-SZKOLL-21-0071-EVSZ Miniszterelndkség 750 0,00 FT
PEMos1112T | NTP-SZKOLL-21-0017-RAJK Miniszterelnkség 700 0,00 FT
PEMo51113T | NTP-SZKOLL~21-0070-TEK Miniszterelndkség 500 0,00 FT
PEMo51114T | NTP-SZKOLL-21-0052-Heller Miniszterelnokség 1200 0,00 FT
: . Emberi Eréforrasok
PEM061402T | ODR timogatéis - 2207/2021 Minisztéri 550 0,00 FT
VI/1340/2021 Kényvszkenner Emberi Erdforrasok
PEMo72000T vasarlasa Miniszér 1150 0,00 FT
CIRCLET Erasmus 2019-1~ Queen’s University of
PEMo85100T UK01-KA203-062039 Belfast 13 223 38 496,00 EUR
NTP-HHTDK-21-0030 (TDK .. a1 s
PER221100T szakmai feladat) Miniszterelntkség 2 000 0,00 FT
Nemzeti Kutatési
PER611103T | FKIP Projekt 2020 Intézményi Fejlesztési &s Innovacibs 41388 0,00 FT
Hivatal
B Nemezeti Kutatisi
PER611104T | FKIP Projekt 2020 PU Fejlesztési és Innovicios 82 777 0,00 FT
Hivatal
. Nemzeti Kutatési
PER611105T | FKIP Projekt 2020 PU Fejlesztési és Innovacids 82777 0,00 FT
Hivatal
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| Nemzeti Kutatasi

R

PER612001T 2020/21 geiJ\}:glteSI es Innovacios 193 059 0,00 FT
Nemzet Kutatast
PER613000T | 2019-1-.1.1 PIACI-KFI-2019- Fejlesztési és Innovéciés 28 151 0,00 FT
00305, Rep.PL. Hivatal
Nemzeti Kutatasi
PER613001T 2019-1.1.1-PIACI-KF1-2019- Fejlesztési és Innovacios 26 718 0,00 FT
00316, Online i
ivatal
Nemzeti Kutatisi
PERG13002T | 2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020- Fejlesztési és Innovécids 33750 0,00 FT
00067, Integr, Hivatal
Nemzeti Kutatasi
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020- . Y s as
PER613003T 00172, Bizt.ny Ili“lei_ggst:ltem és Innovacids 33 750 0,00 FT
Nemzeti Kutatasi
PER613004T | 2020711 2-PIACI-RFL-2021- | poyjo o vaci e Tanoviciés 86 639 0,00 FT
00213, IPAMS PR
ivatal
PKDo15601T | HealthPros European Comission 77 884 231 841,53 EUR
Nemzeti Kutatast
PKD030102T | OTKA-Vizidk a mesterséges int, | Fejlesztési és Innovécids 2 486 0,00 FT
Hivatal
PKDo035600T | H2020 AMASS LAPIN YLIOPISTO 95269 | 28g 882,36 EUR
Miniszterelnékés (85 %)
PKD025801T | SKHU-1601-4.1-156 Linquistie... | Pénziigyminisztérium (15 2 861 8 656,46 EUR
%)
. s Nemzeti Kutatisi
PKDo40300T | OF KA FK 125126 Irracionalitis a Fejlesztési és Innovacids 6457 0,00 FT
penzmac Hivatal
Nemzeti Kutatasi
PKDo40301T | OTKA FK 132343 Fejlesztési és Innovacids 7101 0,00 FT
Hivatal
fata 1. | Nemzeti Kutatasi
PKDo60101T EKFI-K% }19930 Jatékelmelet: Fejlesztési és Innovacids 19 764 0,00 FT
oncepcidk i
ivatal
. . Nemzeti Kutatast
PKDoyo100T | OFKA-K 128833 Uj szerepben: Fejlesztési és Innovaciés 14 310 0,00 FT
valasztok,... "
Hivatal
Hz2020-MSCA-TTN-20 ..
PKDbo0o75600T FATIGUE 17 European Comission 64 257 191 922,66 EUR
PKDo75601T | POPREBEL projekt ID 822682 European Comission 91653 274699,54 EUR
Nemzeti Kutatést
PKDo801coT | OTKA-K138826 Fejlesztési és Innovaciés 11915 0,00 FT
Hivatal
Nemzeti Kutatast
PKDogo102T | OTKA-K 135604 Fejlesztési és Innovacids 12382 0,00 FT
Hivatal
Nemzeti Kutatasi
PKD090103T | OTKA-K 137794 Fejlesztést és Innovéci6és 4070 0,00 FT
Hivatal
. .« | Nermzeti Kutatisi
PKDogo60osT | OF KA-PD128624 Fenntarhato és Fejlesztési és Innovéciés 5429 0,00 FT
felelds val -
Hivatal
PKD095600T | SAPIENS Horizont 2020 ymversita Degli Studi DI 56522 | 156086,46| EUR
Nemzeti Kutatisi
PKD100101T | OTKA K120563 "Az élelmiszer...” | Fejlesztési és Innovacios 2426 0,00 FT
Hivatal
Nemzetl Kutatasi
PKD100102T | OTKA-K 139225 Fejlesztési és Innovacios 841 0,00 FT
Hivatal
. . Nemzeti Kutatisi
PKD100300T | OLKA-FK124800 Az Elelmiszer Fejlesztési és Innovéeiés 4787 0,00 FT
mindségi... ;
Hivatal
petleiis | Nemzeti Kutatési
PKD100301T OTISA_FKI?SZEEZ A nemzetkozi Fejlesztési €s Innovacios 4786 0,00 FT
agrarkeresked :
Hivatal
Nemzeti Kutatisi
PEKD100302T | OTKA-FK 137602 Fejlesztési £s Innovacids 2 377 0,00 FT

Hivatal
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Nemzetl Kutatasi
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PEKD100601T | PKD100601T Fejlesztési és Innovacids 6 429 0,00 FT
Hivatal
Nemzeti Kutatési
PKD110300T | OTKA-FK138875 Fejlesztési és Innoviciés 3150 0,00 FT
Hivatal
. Innovacios és
PKK216000T | GINOP-2.2.1-18-2018-00010 Technolbgiai 26 572 0,00 FT
Minisztérium
Innovacios és
PKK230001T ﬁﬁ(?é’_is.z;.sqfi—zmé-oooos BCE Technolégiai 19163 0,00 FT
14 Minisztérium
Innovacids és
PKK230002T %g}% f;g'%g’fgfélop'lé Technolégiai 80 516 0,00 FT
g Minisztérium
PEK256000T | TRADE4SD (101000551) ?Ei:oFfﬁaig&(ggmnnss:on - 101610 293 347,08 EUR
PKK259000T g:;)aDlzahon The role of digital ?Ef:o?fﬁagfl ggmmlssmn - 34282 98 703,08 EUR
s, Nemzeti Kutatasi
PKR610200T kMaO’;go‘;z?ana THIBracios Fejlesztési és Innovécios 11834 0,00 FT
P Hivatal
Nemzeti Kutatisi
PKR611600T ﬁ\ﬁqng:;gr 3.5-18-2020-00230 - Fejlesztési és Innovacids 6713 0,00 T
Hivatal
PKR615600T g;%;g:ﬁzggﬁ)mses on Dublin City University 68 169 193 212,50 EUR
. . Nemzeti Kutatisi
PESDR170C0T ;(ggge;gt;: Doktori Program Fejlesztési és Innovacios 257 560 0,00 FT
" Hivatal
MNB egyiittmikddési .
PTo1ISoo0T megillapodis Magyar Nemzeti Bank 220 808 0,00 FT
PTo1IS023T I;gl;l?/l::)\;a;osag Oszt. Magyar Nemzeti Bank 37 500 0,00 FT
PT02SDRooT | Geopolitikai timogatis 2019/20 {;3;; z;lﬂ;;ril; &mus 49620 0,00 FT
ol s , Pallas Athene Domus
PTo2SDRo1T | Geopolitikai timogatas 2020/21 Meriti Alapitviny 33978 0,00 FT
MNB Fudan II.-Corvinus . N
PTo28EPOIT Executive Pr.Cent Magyar Nemzeti Bank 58 000 0,00 FT
Fudan-Corvinus DD 6.dj . N
PTo2SEP02T 2020/2021 indul Magyar Nemzeti Bank 52 650 0,00 FT
PTo5D1000T gﬁ;ﬁgﬁiﬁ“ - Védelem-€s Honvédelmi Minisztérium 10 000 0,00 FT
IFKA Iparfejlesztési
BIK CIRC ITM timogatas Kézhasznt Nonprofit
PT06R6102T 2020/2021 Korlatolt FelelGsségli 40000 0,00 FT
Tarsasig
ke 4 : 03~ SZ ERVAR M.
Poskssoqt | Colomn Upeetis ooy | SIEKETERERAR OV mam| oo
Onkorm. t4 tas 2021.03- SZE HERVAR MJV
PTOSK3505T | 200 om Bip o ONIgSRMANYZAFE T 22333 0,00 FT
CAC 2017/2018 SHU200-17- U.S. Embassy (USDO
PT9oE0303T | Groosy SYMBOL 8769) 4 14,00  USD
PT9oR6100T | MOL-CIAS MOL Nyrt. 5000 0,00 T
PTooRzzo0T .1;.11\14 d;fozig/ 210/2021 Pénaligyt Pénziigyminisziérium 3586 0,00 FT
Ev végi deviza értékelésbdl adodé
PED025101T gg—%ﬁé ;g:O’I“HUOI'KAzzf" Tempus Kézalapitvany 52089 | 146632,00| EUR
PRK256000T | TRADE4SD (101000551) Egéo?mlrmss1on B 576 657 | 1639 374,84 EUR
]:3v Veg1 devma ertekelesbc’)’l adodd 30 200

.



XoTE20900K

Allami timogatas technikai téma

Innovacios és

Technoldgiai
Minisztérium

X2TE20900K

Allami tamogatas technikai téma

Innovaciés és
Technologiai
Minisztérium

525

X2TE20900K

Allami thmogatas technikai téma

Innovacios és
Technologiai
Minisztérium

389 481

0,00

&

X2TE20900K

Allami tamogatés technikai téma

Innovacios és
Technolégiai
Minisztérium

135 160

0,00

X2TE20600K

Allami tmogatés technikai téma

Kiilgazdasagi és

Kiiligyminisztérium

270 627

0,00

X2TE20900K

Allarni timogatés technikai téma

Kiilgazdasagi és

Kiiligyminisztérium

49 262

0,00

X2TE20900K

Allami timogatis technikai téma

Kiilgazdasagi és

Kiiliigyminisztérium

151 441

0,00

HAHE99C08T

Magyar Sportesillag Osztondsj

Emberi Eréforrasok

Minisztériuma

3 800

0,00

K341K0102T

Foldes Kollégium kivaltas

Innovaciés és
Technologiai
Minisztérium
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98 700

0,00
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BUDAPEST!

CORVINUS
EGYETEM

/ 4

2021. évl uzleti
jelentés

Budapest, 2022. 4prilis 26.

Er. Domahidi Akos

kancellar
az éves beszamol6 elkészitéséért felelds vezetd

Such I1diké Iona
pénziigyi vezetd
a konyvviteli szolgaltatasok vezetéséért felelés személy
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I. A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa

12. Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem

13. Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS

14. Az Egyetem jogalldsa: magan felsGoktatdsi intézmény, mint $ndllé jogi személy

15. Az Egyetem gazdilkodasidnak médja: az Egyetem 6nédlléan miikéds, kozhaszni egyéb
szervezet

16. Fenntart6: Maecenas Universitatis Corvini Alapftvany

17. Az Egyetem addszdma: 19156972-2-44

18. Az Egyetem KSH jelzGszdma: 19156972-8542-563-01

19. Az Egyetem Oktatdsi Hivatal altali nyilvantartési szima: Fi43814

20. Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

21. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

22. Az Egyetem fGtevékenysége: felsGoktatas

II. Az Egyetem tevékenységének, fejlédésének, illetve helyzetének atfogé bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem Magyarorszdg kiemelked§ oktatdsi intézménye a gazdasig- és
tarsadalomtudomdnyok teriiletén. S6t, tSbb annal: olyan kozdsség, amelyhez j6 és érdemes tartozni.
Tandrai kivdloak, hallgat6i tehetségesek, az Egyetem pedig naprakész tuddst, kapesolati halét, biztos
jovét kinal,

Majd’ szdzéves hagyoményainkra épitve az Egyetem folyamatosan fejlédik. Oktatéival, kutatoival,
munkatdrsaival azért dolgozik, hogy a folyamatosan megijulé Corvinus a vilag legjobb egyetemei kiszé
tartozzon, €s itt, Magyarorszagon képezze a régi6 tarsadalmi és gazdaségi elitjét. Célja, hogy a tehetséges
hallgatéknak ne kelljen Kkilfoldi egyetemet valasztaniuk ahhoz, hogy nemzetkozileg elismert,
versenyképes és piacképes tudést szerezzenek. Arra tdrekszik, hogy minél tobb Magyarorszag, Eurépa

es a vilag szdmdra érdekes, elismerést kivalté és kdzos ligyeket elémozdité kutatési eredménnyel alljon
eld.

A Corvinus a min&séget és a lehetSségeket jelenti: aktudlis és hasznos tudést, széles kéri kapcesolati
t6keét, karrierlehetGséget, €letre sz016 baratsagokat, kdzbsséget.

A Budapesti Corvinus Egyetem 2019. jilius 1-vel dtalakult: korabbi, 4llami egyetemi statusza helvett
kozhasznid magénegyetemként folytatja tevékenységét,

Az Egyetem jelenleg négy képzési teriileten kindl alapképzésben, mesterképzésben és szakirinyd
tovibbképzésben szakokat: gazdasigtudomdnyi képzési teriilet (gazdalkoddstudomény és
kozgazdasigtudomény), tirsadalomtudomanyi képzési teriilet (kommunikicié és médiatudomany,
nemzetk6zi tanulményok, politikatudomany, szociolégia), informatikai képzési  teriilet
(gazdasiginformatika) és agrartudoményi képzési teriilet (vidékfejlesztési agrarmérndk).

A gazdasigtudomaényi képzési teriileten beliil a gazdalkodasi képzéseken tanuld hallgaték kézgazdasagi
¢s lizleti alapismeretek elsajatitisa utdn képesek lesznek arra, hogy az tizleti élet egyes szakteriiletein
(ltalanos menedzsment, marketing, HR, pénzilgy, szdmvitel, logisztika stb.) 6n4llé vezetsi munkat
végezzenek. A végzett hallgatékat a magyar gazdasigi élet minden teriiletén méksds vallalatok
foglalkoztatjak. A kozgazdasigi képzéseken tanuld hallgatok elsajatitjak a kozgazdasigi alapismereteket,
majd képesek lesznek arra, hogy kurrens kézgazdasigi elméleti alapokon 4ll6, a rendelkezésre allo
adatokat Korszeri moédszerekkel feldolgozd elemz§ munkat végezzenek, A végzett hallgatokat
els6sorban az &llamigazgatis, a jegybank, a kereskedelmi bankok és biztositék foglalkoztatjak. Az
informatikai képzési teriileten kindlt programok fékusziban az 4ll, hogy a hallgatok képesek legyenek
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arra, hogy az iizleti igényeket és az informatikai lehet8ségeket Gsszekapcsoljik, igy az informatika
eszkoztiraval timogatva, megviltoztatva az lizleti stratégiat és miikdést. A végzett hallgatok jelentSs
része igy az izlet és informatika hatérteriiletén dolgozik (business analyst, adatelemzd, IT
projektmenedzser, tanicsadé), mig kisebbik része hatarteriileti, kapcsolédé munkakérékben (IT
fejlesztd, iizleti munkakdrékben).

2021-ban is tovabb béviilt az Egyetem képzési kinalata, illetve folytatodott a szakok megtjitisa, melynek
részleteit a Kozhaszniisigi szakmai beszdmolé B. fejezet 1.1. fejezetpontia tartalmazza.

2021-ban az Egyetem oktatési tevékenységét az alabbi statisztikai adatok jellemzik képzési szintenként,

munkarendenként és finanszirozisi formanként az oktéber 1-jei hivatalos adatok alapjan:

nappali 2745 2 290 1120 212 6 367
levelezd o] 0 514 0 514
mesterképzés (MA/MSc) 183 1268 373 520 2344
nappali 178 1268 273 520 2239
levelezd 2 0 51 0 53
esti 3 0 49 0 52
osztatlan képzés 127 80 29 0 236
nappali 127 8o 29 0 236
doktori képzés (PhD/DLA) 201 o 36 97 334
nappal 201 0 36 97 334
szakiranyd toviabbképzés o 0 600 0 600
levelezd 0 0 488 0 488
esti o} 0 112 0 112
egyéb (vendéghallgaté,
részismereti hallgaté, SH, o 0 o 626 626
sth)
nappali o o 0 553 553
levelezd o} 0 o 73

B

Az Egyetem oktatdssal kapesolatos bevétele éves szinten meghaladja a 8 millidrd forintot, mely a
bevételek 38%-at képezi. Ezen bevétel alapvetSen két forrasbél folyik be:

- az éllami Osztondijas hallgaték utdn jaré alaptimogatist az Egyetem az Innovacids és
Technologiai Minisztérinmmal kotott timogatési szerz6dés keretében kapta meg,

- az Onkoltséges formiban tanulé hallgaték onkéltségi dijat fizettek kdzvetleniil az Egyetem
részére.

Az atalakuldsnak készonhetSen az Egyetem 2019. szeptemberében vett fel utoljara 4llami Osztondijas
hallgatokat (ez alél kivételt képez a doktori képzés, ahol tovdbbra is vannak meghirdetve allami
osztondijas helyek). Ezt kvetGen az ingyenes tanulds lehet6sége tovabbra is fennall a hallgatok részére,
de mar nem az Innoviciés és Technolégiai Minisztériumon keresztiil t6rténd allami finanszirozés

keretében, hanem az Egyetem fenntartéi jogait gyakorlé alapitviny 4ltal finanszirozott Corvinus-
Oszténdij program keretében.

Az oktatassal kapcsolatos bevételek az alabbiak szerint alakultak a 2020. évi szinthez képest:
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Adatok ezer forintban

A

Vie .
L L .s’fé%%f;’;fﬁiii% : . . o28a
Onkoltseges hallgatok képzésébdl szirmazo netto arbevetel 4155340 5 440 389

Alaptimogatas
'w i ' et

Atrendezédés lathaté az Gnkdltséges hallgatdi bevételek és az sllami finanszirozas kozott. Ennek oka,
hogy a Corvinus-Osztdndijas atveszik az allami Osztondfjas hallgatok helyét, akik Snkdltséges
hallgatoknak szdmitanak. A Corvinus-gsztondijasck ingyen tanulnak, ugyanakkor szdmviteli
szempontbél az dltaluk fizetendd bevétel lekdnyvelésre keriilt az Ertékesités netté drbevételei kozstt.

Az Egyetem kutatdsi eredményeit és K+F+I kompetencidit a kozhasznisagi szakmai beszamolo B. fejezet
1.2. fejezetpontja mutatja be részletesen.

HI. Az Egyetem altal végzett f6bb szakmai feladatok

Az Egyetem elldtandé alaptevékenységét (cél szerinti, kdzhaszni tevékenység), valamint az Egyetem
alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitS, szolgiltatisi tevékenységei (cél szerinti, kézhasznt
tevékenység) a Kézhasznilisagi szakmai beszdmold II. fejezetpontja foglalja Sssze.

IV. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, telephelyek bemutatasa

Az Egyetem a 2019. jilius 1-i 4talakuldsival §sszefiiggésben a kordbban vagyonkezelésben 1évd
ingatlanjait tulajdonba kapta. Az Egyetem miikédéséhez az alabbi ingatlandllomannyal rendelkezik:

1 1093 Budapest, Févam tér 8. 37058 tula}don
2 1093 Budapest, Févam tér 13. 37059 tulajdon
3 1085 Budapest, Hordnszky utca 6. 36632 tulajdon
4 1092 Budapest, Kinizsi utea 2-6. 37082/1 tulgjdeon
5 1093 Budapest, Lonyay utca 40. 36058 tulajdon
6 1092 Budapest, Riday utca 43-45. 36050/0/A/45 tulajdon
7 1106 Budapest, Bogincsvirag utca 3. 42544/23 tulajdon
8 6065 Lakitelek, Tdserdd Szikra utca 40. 3131 tulajdon
9 6065 Lakitelek 3132/1 tulajdon
10 8000 Székesfehérvar, Budai 1t 43. 8438a/6. tulajdon
11 8000 Székesfehérvar, Budai 1it 43. 8483/7. tulajdon
12 1093 Budapest, Czuczor utca 3. 37076 tulajdon
13* Szlovakia 945 01 Komarno, Dunijske nibreZie 12. bérlemény
14 * Romdnia, 530104 Hargita Csikszereda, Szabadsag tér 1. bérlemény
15* 1014 Budapest, Uri utca 21. bérlemény

40



Az Egyetem torekszik arra, hogy folyamatosan fejlessze épiileteit, minden évben jelentSs Ssszegi
koltségvetést fogad el az épiiletek korszerfisitésére, allapotanak javitaséra.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika
bemutatasa

1. Humanerdéforras fejlesztése, 6j rendszerek, programok bevezetése

Az 1] javadalmazisi és teljesitményfejlesztési rendszerhez (2020.) kapesoléddan 6j koncepeié mentén
indult el az Egyetem komplex, valamennyi munkatéirs szimara elérhetd belsé képzési rendszere. Az 1j
képzési-fejlesztési struktira lehetdvé teszi az egyéni teljesitmény fejlesztéséhez sziikséges

e Altaldnos szakmai készségek (pl. nyelvismeret, szamitistechnikai ismeretek stb.) fejlesztését,

e az egyéni teljesitmény és kapcsolati kompetencidk fejlesztését (pl. Id6menedzsment,
konfliktuskezelés),

» a munkatirsak mentalhigiénés jollétét, stabilitidsat tdmogatd ismeretek és készségek
elsajatitasat, (Pl stresszkezelés és cooping),

» az oktatd kollégik szdmdra pedig megfjult struktirdban biztositja a korszeri pedagogiai és
oktatasmodszertani képzéseket.

A megijult képzések mindegyike t6bb lépesds, egymdésra épiild szintekkel biztositja az ismeretek
elmélyitését és gyakorlati alkalmazasanak timogatdsat.

A munkatirsaknak sz6l6 készség és kompetenciafejlesztés mellett 2021-ben elindult a kdzép-és
felsGvezetSi kdrnek sz0l6 Corvinus Vezetdfejlesztési Program is. A program a vezetdi csoport mindkét
szintjének kiilon-kiilon, célzottan biztositja az adott szinten sziikséges vezetdi szerepek, ismeretek és
eszkoztar fejlesztésének lehetGségét.

2021-ben megkezd6dott az eléz8 év végén elfogadott akadémiai életpilyamodell (AEM)
implementaciéja. Az életpilya modell célja az oktaté-kutaté kollégdk szdméra hosszii tAvii egyéni
szakmai palyairdnyok kijelSlése (Oktatishangsiilyos /Kutatishangsilyos/Kiegyenstlyozott pilya) és
ezzel egyiitt a kapcsolédé egyéni munkateljesitményre vonatkozd, valamint az intézeti prioritasok
elérését timogatd célok meghatirozasa.

2. Nemzetkozi kapcesolatok, nemzetkoziesités

A tavalyi év sordn elindult az Egyetem stratégiai prioritdsaként Kkitlizdtt nemzetkdzivé valds
folyamatinak szervezeti elkészitése. Ennek keretében az Egyetem megkezdte a nemzetkézi toborzdst
intézeteibe és kutatékdzpontjaiba, melynek eredményeként 2021-ben mar 4 intézetbe érkezett 4j oktaté-
kutaté kolléga. A nemzetkoziesités masik aspektusaként a Kutatdsmenedzsment a HR teriilettel kdzosen
kidolgozta a Corvinus Professional Acculturation Program részletes szabélyait, keretrendszerét, amely
rendszerszinten timogatja az Egyetem oktatéinak, kutatéinak kiilfoldi tapasztalatszerzését.

3. Szervezet és miikodésfejlesztés

Az Fgyetem a szervezet egészére érvényes javadalmazasi és teljesitményfejlesztési rendszer bevezetése
(2020.), valamint az akadémiai teriileten az akadémiai életpalyamodell (AEM) implementiciéja mellett
a szolgaltaté teriileteinek mikodésének fejlesztését is célul tiizte ki 2021-ben. Ennek érdekében elkésziilt
a teljes szolgdltatoi teriiletre vonatkozd Atfogd munkakoérértékelés, melynek sordn a munkakdrok
szervezeti értékét (tudds, problémamegoldis, felelGsség) és besorolasat objektiv nemzetkdzi standard
(HAY) alapidn hatdroztdk meg. Emellett a szolgdltaté teriiletek fejlesztését az Egyetem
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belsé ugyfelelégedettségi felmérés készitésével is tdmogatta. A felmérésben valamennyi szolgiltaté
teriilet résztvett, munkdjukra vonatkozéan 332 munkatirs (32%) nyilvanitott véleményt, tett javaslatot.

Az elégedettségi felmérésben elért eredmények javitisa és a megfogalmazott akcidtervek megvaldsitisa
a szolgaltato teriileti 2022-es célkit{izésekben szerepelni fog.

P

Az Egyetem a Galluppal kozosen 2021. jinjusiban elsé izben valésitotta meg a munkatarsi
elkitelezettség felmérést. Az egyetemi munkatirsak 79%-a, 841 6 vett részt a kutatisban. A felmérés
eredménye alapjdn megéllapithatd, hogy a Corvinus elkitelezettségi mutatdja magasabb a nemzetkdzi
atlagnal, az elkételezett munkatirsak ardnya 40% (benchmark 38%), mig a nem -elkételezett
munkatirsak ardnya 47% (benchmark 47%).

Az Egyetem munkatéirsi elkotelezettségének atlagértéke nemzetkdzi 6sszehasonlitisban az erds
kozépmezdnyben van. Az §sz folyamén az Egyetem a szervezeti egységek munkatarsainak bevonasaval
workshopokat (29 workshop) szervezett, melyek célja az eredmények kdzds értelmezése, és a javasolt
véltozésok, akcidk meghatirozasa volt. Az egyetemi és szervezeti egység szintii akcidtervek dsszegzése
alapjdn 2022. évben szimos, a munkatérsi elkitelez6dést megerdsits kezdeményezést valésit majd meg
az Egyetem.

VI. A mérleg fordulénapja utdna bekdvetkezett lényeges elemek, kiilonosen jelentés

folyamatok bemutatisa

A mérleg fordulénapjat kovetGen nem kovetkezett be lényeges, kiilondsen jelentSs véltozas az
Egyetemen.

Az Egyetem varhaté fejlédési teriiletének bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2020. év folyaman elfogadta 2021-2024. k6z6tti idészakra vonatkozé
Intézményfejlesztési Tervét, a Corvinus Megijuldsi Programot.

A Program legfontosabb elemei a kévetkez&k:
A megiijulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kézép-Eur6pa legjobb gazdasig- és tarsadalomtudoményi
egyeteme.

A megijulé Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik sz4zadban Magyarorszig és Kozép-Eur6pai
felelds gazdaségi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek
A Budapesti Corvinus Egyetem megiijuldsa a kovetkez alapelveken nyugszik:
* Stabil keretek. A Megtijuldsi Program nem viltoztatja meg az Egyetem mikédésének alapvetd

kereteit: az Egyetern hosszd tévon is egy eurdpai léptékben kizepes méretli, gazdasag- és
tarsadalomtudoményi fékuszi intézmény marad.
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Hagyomany és szellemi sokszin(iség. A Megtjulisi Program épit az Egyetem szellemi
hagyoményaira, kozOsségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdilkodastudomanyi,
kozgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egymast megtermékenyits egyiittmtksdésére.
Innovacié. A Megtjuldsi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilig ijdonsagaira
reagdlni, azokat becsatornézni, és kbzben belss innovativ energidit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatdrokon ativeld, az oktaté-kutaté kozosség és a hallgatdk kozss
Innovaciéi.

Nemzetkézi mérce. A Megiijulési Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkdzi élvonal.

Meérés és fejlesztés. A Megiijulsi Program alapelve, hogy az egyetemen zajl6 tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatisi programok, kutatdsok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezei fejlesztési
elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas. A Megujulasi Program nyitott minden egyetemi polgir szimdéra, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonds férumainak, mechanizmusainak
karbantartdsara, fejlesztésére.

Transzparencia. A Megijulési Program elvei és gyakorlati lépései az egyetemi polgérok
szamara megismerhet&k.

Fenntarthat6sag. A Megtjuldsi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hosszi tévon fenntarthaté mitkédésre, pénziigyi és kozosségi egyensiilyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megiijulasinak stratégiai celja, hogy a felsoktatisi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezets szerepebdl tovabb lépjen, és regionalis vezets szerepet t6ltsdn be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétmyelvii (idegennyelvii), a hallgaték fejlédésére fokuszals oktatssi
portf6list kindljon, amely a kivalé magyar hallgaték kéz6tti népszeriiség fenntartisa mellett,
egyre tobb nemzetkozi hallgaté szamara a legjobb valasztis. A portfélis fejlesztésének fontos
szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkezé hallgatok szdmé4ra biztositott
téritésmentes tanuldsi lehetéség fenntartisa mellett — olyan értékajinlatot legyen képes
nytijtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosfthat6 az intézmény hosszt tavi pénziigyi
fenntarthatésaga.

Kutatés. A kivetkezs évek torekvése, hogy az Egyetem kutatdsi teljesitménye szintet 1épjen, és
ezdltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra gy gondoljon a vilig, mint a kézép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tudésintézményére. Ehhez arra van sziiksé , hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatissal kapesolatos intézményi Gszténzési és infrastrukturalis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Gszténdzze a jelenlegi oktat6i allomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatasi
teljesitmény elérésére, masrészt kulféldi, vagy kilfsldi egyetemeken jelentSs gyakorlatot
Szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktat4si és innovaciés potenciiljat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regionilisan vonzé, hosszil tavd
tudoméanyos kivalésdgot megalapozé doktori programokat miikédtessen.

Székesfehérvari Campus. Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérvari Campus
egyediilall oktatdsiprogram-kinalatival, killéndsképpen dualis képzéseivel mind a hallgatok,
mind a vallalatok szdmira vonzé akadémiai miihellyé viljon, kiemelkedd K+F+I
tevékenységgel,

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regionilisan kiemelkedd
programokat kindlni, hallgatékszpontd oktatist biztositani, nemzetkdzi kutat4si lathatésagat
érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi partnerségeket miikédtetni, ha a kévetkezd
években az ezen célokkal azonosul6, megval6sitasukért elkitelezetten dolgoz6, nemzetkozileg
versenyképes oktaté-kutaté alloményt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
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akadémiai munka tehermentesitését célz0 belsd szolgéltatasfejlesztésekhez sziikség van a
szolgiltatd teriileten dolgoz6 huméaneréforras-allomany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapesolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regionilisan kiemelkedd
programokat kindlni, kutatasi reputiciéjat érdemben ndvelni, ha nemzetkdzi ismertsége,
beagyazottsiga 1j dimenzibba keril, Kiilsnés tekintettel a kézép-eurdpai régiora. A hallgatéi és
oktaté-kutatéi kozosség tovabbi nemzetkoziesedése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkdzi intézmény legyen.

vallalati és intézményi kapcsolatok. Az Egyetem megijuldsinak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizsii vallalati €s intézmények partnereként a hazai és egyre inkibb a
regionalis iizleti-kézpolitikai-tirsadalmi dkoszisztéma megkeriilhetetlen, inpovativ és az
intellektuslis tempét diktilé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivdnja az Innovécios
Okoszisztéma Programban térténd részvételét, és ezen keresztill a Kiilsé kapesolatok
megerdsitését, bovitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Egyetem a Budapesti Teriileti Innovacids Platform alapité tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatOhelyek és egyetemek alkotta szbvetségben rejlé fejlesziési,
innovaciot er8sitd lehetdségekre.

Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megijulasinak stratégiai célja, hogy szolgéltatisaival
hallgatéi szdméra vildgszinvonald élményt nydjtson. Olyan szolgéltatdsokra van sziikség,
amelyek lehetévé teszik a hallgatok szamara, hogy az egyetemen toltétt id6 ne ad hoc
szervezGds, kipipalandd események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymdst timogaté
clemekbél 4l16, a sikeres jovSbe vezetd fit (journey) legyen. A vilagszinvonald hallgatéi élmény
teszi lehetévé, hogy az Egyetem hallgatéinak corvinusos identitdsa kialakuljon és annyira
megerés6djon, hogy életre szoljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatéival kapesolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatdinak
bevondsival egy régids szempontbdl egyediilallo szakmai kozosséget fejlesszen. Ennek a
kozosségnek a tagjai tuddsuk, tapasztalatuk, kapesolatrendszeriik és eréforrdsaik segitségével
tAmogatni tudjik egymdst, a jelenlegl hallgatékat, valamint az Egyetem oktatdsi és kutatasi
tevékenységét, illetve hozzijirulhatnak a tirsadalmi, gazdasagi, technolégiai kihivdsok
megolddsaihoz.

Belsé szolgaltatasok fejlesztése. A viligszinvonali oktatds és kutatas feltétele, hogy az
Egyetem belsS szolgltatisai — infrastrukturilis, informatikai, beszerzési, pénzigyi, jogi,
munkaiigyi szolgiltatisok - kifogastalanul mikédjenek. A belsd szolgaltatisok magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkét végzd kollégik a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabbd csokkenjenek az Egyetem
vezetdire haruld adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek béviilésének.
Kommunikéacié. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalésitani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkdzi célesoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikilni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozdssége, megtjulasért valé elkdtelezettsége akkor erds, ha a
megijulas része a folyamatos, parbeszédre épiils belsd kommunikacio.

Térsadalmi felelésségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szamos értékes tarsadalmi
felel8sségvallalasi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkezé évek feladata, hogy 2
tarsadalmi felelsségvallalas szisztematikus keretel kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatrinyos helyzetli tehetségek felkaroldsat, valamint a kornyezeti
fenntarthatésig kérdését.

Kozbsség, kultiira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és
Bsszetartd kozdsségként létezik; kultirdja a kozOsség dltal osztott és a mindennapokban
megnyilvanulé értékrenden alapszik; mifkodését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.
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VIII. A kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

A kutatas és kisérleti fejlesztés hirom tipusi tevékenységet dlel fel: alapkutatas, alkalmazott kutatis és
kisérlet fejlesztést. Ebbdl a harom kategériabol az Egyetem tudoményteriiletének jellegébdl adédéan az
alap és alkalmazott kutatisi teriileten tevékenykedik. Mivel a kutatis és kisérleti fejlesztés az
Egyetemnek, mint fels6oktatasi intézménynek a jellegébél adéddan az alaptevékenységét alkotja, igy
ennek részleteire a tevékenység bemutatésakor tértiink ki, illetve hivatkoztunk a Kozhaszniisagi szakmai
beszdmol B. fejezet 1.2 fejezetpontjara.

IX. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika; a
kérnyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Az Lgyetem tevékenységének jellegébdl adédéan nem termel és nem tarol veszélyes hulladékot.
Kozvetleniil kérnyezetvédelemmel kapcsolatos intézkedés nem tértént, azzal kapesolatban kdltség nem
keriilt kimutatésra.

X. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok bemutatasa

A felsSoktatdsban részt vevd hallgaték juttatdsairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl szold
51/2007. (II1.26) Kormanyrendelet meghatirozza, hogy az dllami felsSoktatasi intézmények az egyes
képzéseikért milyen intervallumban allapithatjik meg az nkoltségi dijaikat. Az Egyetem a 2019 §szén
inditott képzései esetén még az emlitett kormanyrendelet alapjan hatirozta meg a dijait. A Corvinus
brand miatt az Onkoltségi dijak a siv felsé hatdrin voltak, azaz az Egyetemnek a tdrvényileg
meghatirozott siv felsé hataran sikeriilt a legjobb hallgatokat megszereznie (az allami Ssztdondijas
hallgatok onkoltségi dijat az allam fizeti). Az 4talakuldsnak koszonhetSen az Egyetem kikeriilt a
korményrendelet hatalya aldl, igy a 2021. 8szén inditandé képzések esetében mar a Fenntart6 hagyta
J6va a meghirdetett 6nkoltségi dijakat. Az onkéltségi dijak emelése kockazatot rejthet magéban, mert a
képzési teriileten magas a hazai — egyes esetekben a kérnyezé orszagbeli — allami Ssztondijas képzést
kinalé felsSoktatisi intézmények szima, és a magyar felsGoktatdsi piac a tapasztalatok alapjan
-arérzékeny”, azaz jelentGsen befolyisolja a didkok egyetem vélasztisit a képzések ingyenes
elérhetdségének preferaldsa.

Mivel az Egyetemen 2020. tavaszit6]l megsz(int az illami dsztondfjas finanszirozisi forma, igy jelentds
kockazatot jelent, hogy az Egyetem 4ltal meghirdetett Corvinus-6szténdij Program mennyire jut el az
érintett hallgatokhoz és csalddjaikhoz. A program tovdbbra is ingyenes tanulisi lehetGség biztosit a
legjobban tanulé hallgatéknak, de a hallgaték kockazatosabbnak itélik az 4llami Osztondfj
feltételrendszerével Hsszevetve (szigoribb bekeriilési kritériumok a Corvinus Osztondijas kérbe az
alacsonyabb Osztdndijas hallgatéi ardnyt feltételezve, évenkénti versengd rangsorolds, a részoszténdij
elem, stb). Ennek kockizatit még nehéz szdmszerisiteni, hiszen még nem zajlott le a felvételi periédus,
jelenleg az ismert, hogy a jelentkezék szima az orszigos adatokhoz mérten nem indokolhatd mértékben
esett vissza az alapképzésen, és az orszigos adatckhoz mérten jelentfsen nagyobb mértékben a
mesterképzések esetében.

Az Egyetem bevételeiben évek 6ta jelentds szerepet jatszanak a kiillonbozd palyazati forrdsok. 2020-ban
és 2021-ben jelentds palyazati projektek értek véget az operativ programok kérében, amelyek helyett az
djak inditdsa nagyobb kockazattal jir, hiszen jellemzfen EU-s kirnyezetben kell ezekért megkiizdeni a
korabbi hazai kifrdsck jelentds volumenének sziikiilése mellett. Az Egyetem célul tiizte ki a nemzetkézi
projektekben val6 részvétel jelent8s névelését.
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XI.

A véllalati projektek, szakértdi, tandcsadoi tevékenységek bevonasa jelenthet a jov8ben béviils bevételi
forrasokat, amelyek elérésére lépéseket tesz az Egyetem azzal is, hogy szervezeti felépitésében @jként
kertlt felallitasra a Véllalati és Intézményi Kapesolatok szervezeti egység.

Osszefoglaloé

Az Egyetem az talakulast kdvetSen jelentds megijulasi projektbe kezdett, melyben jelentSs 1épéseket
tett az oktatasi-kutatdsi tevékenységének, a hazai és nemzetkdzi szerepvillalasinak fejlédésében,
valamint munkatirsai elégedettségének nivelésében.
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Kodzhaszniasagi melléklet

1. A szervezet azonosité adatai

Név: Budapest Corvinus Egyetem
Székhely: 1093 Budapest, Févam tér 8.
Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal dltali nyilvantartisi szama: FI43814
Beszamolasi id6szak: 2021.01.01-2021.12.31

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kiizhaszn tevékenységek bemutatisa

1. Az Intézmeény ellatandé alaptevékenysége (cél szerinti, kozhaszni tevékenység):

a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatds és a tudomAnyos kutatis.

b) Az Egyetem oktatasi tevékenysége sordn:

i. Alapit6 Okirataban meghatarozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést, osztatlan képzést, tovabba
szakiranyt tovibbképzést folytathat és oklevelet ad ki.

il. Alapité Okiratiban meghatirozott tudomanyteriileteken doktori képzést folytat és doktori fokozatot ad ki.

c) Az Egyetem tudoményos kutatisi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatisokat és kisérleti fejlesztéseket
folytat, tudoményszervezési és technoldgiai innovicios feladatokat 14t el, valamint az oktatast timogaté egyéb
kutatisokat végez.

d) Gondoskodik a hallgatéi tehetséggondozasrdl és az oktatéi, kutatdi utanpétlas nevelésérdl.

2. Az Egyetem alaptevékenységéhez kapesoldé kiegészitd, szolgaltatdsi tevékenységei (cél szerinti, kézhaszni
tevékenység) soran:

a) A hallgatok részére tankdnyv-és jegyzetellatast, taneszkoz-fejlesztést végez.

b) A hallgatok részére tanulmanyi tanicsadést, konyvtari szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturilis és
sportolasi lehetSséget, tovdbba olyan szolgiltatisokat nytjt, amelyek a hallgaték beilleszkedését, egészséges
életvitelét szolgaljak.

¢) Nemzetkozi kapesolatait fefleszti és dpolja. E korben egyiittmiikédik hazai és kiilfoldi felséoktatasi
intézményekkel, kutatGintézetekkel az oktatas és kutatds terén, elGsegfti az oktatd, kutatéi és hallgatoi
mobilitast.

d) Kényvtiri és tudomanyos informacié-szolgaltatist, kézgyjteményi, levéltari, tovibba kézmiivel6dési
feladatokat 14t el.

€) A hallgaték szdmdara olyan képzést, illetve szolgaltatist nyiijt, amely kszvetleniil nem kapcsolodik a képzési és
kimeneti kovetelményekben foglalt tanulmanyi kitelezettségek teljesttéséhez.

) Alapité Okiratiban meghatirozott képzési teriileteken és tudomanyteriileteken hazai és nemzetkozi
konferenciikat szervez és szaktanicsadasi tevékenységet végez.

g) Felvételi el6készitGt, nyelvi el6készitbt, tovibbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi képzési,
nyelvvizsgaztatisi tevékenységet folytat.

h) Szabad kapacitisainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktirat.

i) Szakmai folytiratokat és idGszaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

A 2021-ben végzett részletes tevékenységet és eredményeket a 2021. évi kozhaszniisigi szakmai beszamold
tartalmazza.

3. Kozhaszni tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)

kézhaszni tevékenység megnevezése: oktatas é¢ a tudomanyos kutatas
kozhasznil tevékenységhez kapesolodo kozfeladat, 2011. évi CCIV. térvény
jogszabilyhely: a nemzeti felsGoktatasrol

a kozhaszni tevékenység célesoportja: felsGoktatisban résztvevd hallgatok

a kozhaszni tevékenységhdl részesiilk 1étszima

{2021. oktbberi statisztika alapjan): 1 021 £6

A kbzhaszni tevékenység f6bb eredményeit a 2021. évi

a kizhaszni tevékenység f6bb eredményei kézhaszniisigi szakmai beszamolo tartalmazza.

4. Cél szerint juttatasok kimutatasa (adatok ezer Fit-ban)

Cél szerinti juttatis megnevezése Elgz8 év* Targyév*

Osszesen ‘ 0 o
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5. Vezetd tisztségviselGknek nytijtott juttatas (Garulék nélkiil):

Tisztség El6z6 év* Targyév*
Rektor/Rektori feladatokat ellaté rektorhelyettes,
elndk, Elnék, Kancellar, Rektorhelyettesek, 323 563 297 690
Dékéanok )
Osszesen 323 563 297 690

6. Kozhaszni jogallas megallapitasihoz szitkséges mutatok

Alapadatok El6z4 év (1)* Targyév (2)*
B. Eves Gsszes bevétel 17 875 023 22 203 994
ebbdl:

C. a személyi jovedelemad6 meghatarozott

részének az ad6z6 rendelkezése szerinti

felhasznalasarol sz6l6 1996. évi CXXVI. térvény G 425
alapjan &tutalt 6sszeg

D. kozszolgaltatisi bevétel o} 0

E. normativ tamogatas 8 032 870 6 215 059
o sl gl Letea |
G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)] 9 362 470 15 620 894
H. Osszes raforditas (kiadas) 19 102 046 22 518 253
I. ebbdl személyi jellegli raforditas 10 213 969 11 445 498
J. Kozhaszni tevékenység raforditisai 19 102 046 22 518 253
K. Addzott eredmény -1227 023 -314 259

L. A szervezet munkéjaban kdzremiikodd kozérdekd dnkéntes tevékenységet végz6 személyek szdma (f6ben; a
kozérdekd onkéntes tevékenységrdl sz6l6 2005. évi LXXXVIIL torvénynek megfeleléen): o f6

Eréforras-elltottsig mutat6i Mutaté teli-yitése
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] mtbﬁ\ak Nem
Ectv. 32.§ (4) b) [Ki+Kz=0] %a;vé:zf"on@cc‘\" Nem
Ectv. 32.§ (4) ) [(li+12-At-A2)/ %\iﬁ ;;:&0 W;Z&beaeamﬂ/ Nem
Tarsadalmi tamogat, mkmhas?-“ hanem 2 pem? ﬂutato teljesitése
2 jan i“_,_.- Igen Nem
Igen Nem
Igen Nem

Budapest, 2022, aprilis 20.

/./T:/ é/ |

AL // //
Prof. Dr. Takats El6d Dr. Domahidi Akos
rektor kancelir
cél szerinti alaptevékenységért felelSs vezetd az éves beszamol( elkészitéséért felelds vezetd
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cél szerinti oktatasi
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alaptevékenységrdl
Budapest, 2022. 4prilis 26.

e
Prof. Dr. Takits El6d
rektor

cél szerinti alaptevékenységért felelés vezetd

Dr. Domahidi Akos
kancellar
az éves beszamol6 elkészitéséért felelss vezetd
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A. AZINTEZMENY BEMUTATASA

1. Az Intézmény neve, székhelye és telephelyel, intézményl azonositék, honlapjanak
cime:

Az Egyetem hivatalos megnevezése: Budapesti Corvinus Egyetem

Az Egyetem roviditett megnevezése: CORVINUS

Az Egyetem angol nyelvii megnevezése: Corvinus University of Budapest

Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, F&vam tér 8.

Az Egyetem telephelye: 8000 Székesfehérvar, Budai 1t 43.

Az Egyetem székhelyen kiviili képzési helyei:

a) Romania, 530104 Hargita Csikszereda, Szabadsag tér 1.
b) Szlovikia, 945 01 Koméirno, Dunijske nibrezie 12.

Az Egyetem intézményi azonositdja: F143814

Az Egyetem hivatalos honlapjdnak cime: www.uni-corvinus.hu

II. AzEgyetem tevékenységei:

1.

Az Intézmény ellitandd alaptevékenysége (cél szerinti, kézhasznii tevékenység):
a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatds és a tudominyos kutatds.
b) Az Egyetem oktatési tevékenysége sordn:
i.  Alapité Okiratiban meghatirozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést,
osztatlan képzést, tovibb4a szakirdny tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.
ii.  Alapité Okiratiban meghatirozott tudomdinyteriileteken doktori képzést folytat és
doktori fokozatot ad ki.
¢) Az Egyetem tudomanyos kutatdsi tevékenysége sorin alap-, alkalmazott kutatasokat és
kisérleti fejlesztéseket folytat, tudomaényszervezési és technolégiai innovicids feladatokat
14t el, valamint az oktatist tAmogatd egyéb kutatasokat végez.
d) Gondoskodik a hallgat6i tehetséggondozasrdl és az oktatol, kutatdi utdnpdtls nevelésérol.

Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcesolddd kiegészits, szolgéltatdsi tevékenységei (cél

szerint, kizhaszni tevékenység) soran:

a) A nemzeti felsSoktatdsrdl sz6l6 torvényben, a szakképzésr@l sz016 torvényben, a nemzeti
kéznevelésrdl 52016 torvényben és a felnGttképzésrdl sz616 torvényben foglaltak szerint részt
vesz a felsGoktatasnak nem mindsiild szakképzési és az dgazati térvényekben meghatarozott
egyéb képzési feladatok megvaldsitisaban.

b) Felndttképzési tevékenységet végez.

¢) Ahallgaték részére tankdnyv-és jegyzetellatist, taneszkoz-fejlesziést végez.

d} A hallgaték részére tanulmanyi tandcsadast, konyvtari szolgaltatdst, kollégiumi elhelyezést,
kulturdlis és sportoldsi lehetdséget, tovibba olyan szolgiltatisokat nydjt, amelyek a
hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét szolgaljak.

¢) Nemzetkdzi kapcsolatait fejleszti s 4polja. E kbrben egylittmiikédik hazai és kiilfsldi
felsGoktatasi intézményekkel, kutatéintézetekkel az oktatis és kutatis terén, eldsegiti az
oktato, kutatdi és hallgat6i mobilitast.

f) Konyvtiri és tudomdnyos informdcié-szolgiltatast, kdzgyljteményi, levéltari, tovibbi
kozmiiveldési feladatokat 14t el.

g) A hallgaték szdmira olyan képzést, illetve szolgaltatist nydjt, amely kozvetleniil nem
kapcsolodik a képzési és kimeneti kovetelményekben foglalt tanulményi kitelezettségek
teljesitéséhez.

h) Alapité Qkiratiban meghatirozott képzési teriileteken és tudomdnyteriileteken hazai és
nemzetkozi konferencidkat szervez és szaktanacsadisi tevékenységet végez.
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i)  Felvételi el6készitdt, nyelvi elGkészitdt, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi
képzési, nyelvvizsgiztatisi tevékenységet folytat.

J} Szabad kapacitisainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktirat.

k) Szakmai folybiratokat és idészaki Kadvanyokat ad ki és terjeszt.

3- Véllalkozasi tevékenység:
a) Az Egyetem véllalkozasi tevékenységet csak az alaptevékenységét nem veszélyeztetve
végezhet.
b) A villalkozdsi tevékenység felsé hatira: nem korlitozott, kivéve jogszabélyban
meghatirozott médon.

A felsorolt feladatok alapvetd anyagi feltételeit a Fenntarté altal biztositott, a Magyar Allammal kétstt
timogatési szerz8dés keretében, vagy més az dllamhAztartis alrendszereibd] szdrmazé tamogatisok, az
allamhéztartdson kiviili forrisbél szirmazé bevételek, illetve az Egyetem tulajdoniban 1évé vagyon
jelentd.

2021. évben az Egyetem 4ltal ellatott feladatokban nem tértént valtozis.

III. Az Egyetem vezetése

Az Egyetem els$ szami felel§s vezetéje a rektor, aki teleldsséggel tartozik a Fenntartonak. Felelds az
Egyetem alaptevékenységének jogszerd, célszert és eredményes ellatasaért, az oktatas és tudomanyos
kutatas folyamatos fejlesztéséért, valamint eljar és dont mindazon tigyekben, amelyeket a jogszabaly,
Alapité Okirat vagy a Szervezeti és Mikédési Szabélyzat (tovdbbiakban: SZMSZ) nem utal mis
hatiskérébe. A rektort a kéztarsasigi elnok bizza meg és menti fel, felette a munkaltatéi jogokat a
Fenntarté gyakorolja.

A Fenntarté az Nftv. 94. § (2b) bekezdésében meghatdrozottak szerint az Egyetem munkaszervezetének
vezetésére, valamint az Alapfté Okiratban, valamint az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok ellftasara
elndki tisztséget hozott létre. Az elnsk az Alapité Okiratban, valamint az SZMSZ-ben meghatirozott
feladatai tekintetében az Egyetem felelds vezetdje, és feleldsséggel tartozik a Fenntarténak. Az elngk
jelen Alapitd Okiratban és az SZMSZ-ben meghatirozott kirben az Egyetem képviseldje. Az elndk felel6s
a Fenntart6 4ltal elfogadott intézményi stratégia megvalositasaért és az Egyetem mikodtetéséért, ennek
keretében vezeti az Egyetem munkaszervezetét

A Fenntart6 az Nftv. 94.§ (2a) bekezdésében meghatérozottak szerint az Nftv. 13/A. §-ban foglaltaktél
eltérden, az Alapité Okiratban, valamint SZMSZ-ben meghatarozott funkciondlis feladatok ellatdsara
kancelldri tisztséget hozott létre. A kancellir az Alapité Okiratban, valamint az SZMSZ-ben
meghatérozott feladatai tekintetében az Egyetem felels vezetGje és felelGsséggel tartozik az elnoknek,
valamint a Fenntarténak A kancellar az Alapité Okiratban és az SZMSZ-ben meghatirozott kérben az
Egyetem képviselGje. Az elndk munkajat timogatva a kancellar felelds az SZMSZ-ben meghatarozott

2 s

feladatok ellatasaért és szervezeti egységek irAnyitasaért.

2021. évben az Egyetem vezetésében valtozas kivetkezett be: 2021.08.01-vel kinevezésre keriilt Prof. Dr.
Takats El&d, rektor.,

B. AZEGYETEM TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

I.  AfelsGoktatasi intézmény oktatasi, kutatasi tevékenységének szoveges értékelése

1. Az oktatési tevékenység és a fGbb fejlesztések bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2021-ben is négy képzési teriileten kindl alapképzésben,
mesterképzésben és szakirinyti tovabbképzésben szakokat: gazdasigtudomanyi képzési teriilet
(gazdalkodastudomany  és koézgazdasigtudomany), tirsadalomtudomanyi  képzési teriilet
(kommunikécié és médiatudomény, nemzetkdzi tanulmanyok, politikatudomény, szociolégia),
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informatikai képzési teriilet (gazdasiginformatika) és agrartudomanyi képzési teriilet (vidékfejlesztési
agrarmérndk). Valamint osztatlan képzésben gazdasigtudoményok és pedagdgusképzés képzési
teriileten szintén megjelennek szakjaink a kinalatban.

Az egyetem ezeken a képzési teriileteken piacvezetdnek szamit a hazai piacon, mind mennyiségi, mind
mindségi tekintetben, mely utébbira kivalé példa egyetemiink nemzetkdzi gazdalkodés alapszakinak
felvételi pontszamai, ahol még a k8ltségtéritéses képzési forma ponthatara is jelentSsen meghaladja mis
egyetemek ugyanezen képzésnek dsztdndijas ponthatérait. Az egyetemi dtalakulas célja ugyanakkor a
nemzetkdzi versenyképesség novelése, mely tovdbbi erdfeszitéseket igényel. Az egyetemi megdjulds
stratégiai célkit(izése, hogy a felsSoktatdsi piacon jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébdl a Corvinus
Egyetem tovébb lépjen, és regionélis vezet§ szerepet toltson be. Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvil
oktatési portféliot kinaljon, amely a legkivalobb hazai hallgatok mellett egyre t6bb nemzetkdzi hallgaté
szdmara is a legjobb valasztas.

Az oktatas teriiletére vonatkoz6 vizié fontos eleme, hogy a meglévd erdsségekre épitiink, ugyanakkor a
képzési programok fejlesztésekor mind tartalmaban, mind médszertandban jelentds innovacidkat
hajtunk vége. Cél az els6dleges érintettek — hallgatok, foglalkoztatok, szélesebb értelemben a régié

tarsadalmi-gazdaségi szerepldi — elégedettségének ndvelése a Corvinus oktatdsi-képzési tevékenységét
illetSen.

Az elfogadott @j stratégiai irdnyoknak megfeleléen folytatédott az egyetem oktatasi portfolidjanak
4talakitdsa. A szakfejlesztések legfontosabb elve, hogy a programok komplex hallgatol
kompetenciafejlesztés rendszerében keriilnek kidolgozasra, megtjitasra:

» A hangsily a kimeneti kompetencidk (tudés, képesség, készség, attitid) meghatdrozdsin és
elérésén van.

o A kimeneti kompetencidkat a munkéltaték, az alumni, a hallgatéi és az oktatéi elvarasok és
nemzetkozi trendek, szakmai standardok alapjan hatirozzuk meg.

Az Egyetem 4ltal kinalt alapszakokkal kapesolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a kévetkezdk:

o A széttoredezett portf6lié egységesiiljon, az alapszakra val6 belépés igy ne kényszeritse til
hamar specializiciéra a hallgatékat.

« A programok szakmai struktirdja biztositsa a széles 14tokort képzést, reflektaljon a Corvinus
hagyoményaira aziltal, hogy az iizleti képzésben résztvevék szimira erls a kozgazdasigi-
tirsadalomtudomanyi alapozis, a kozgazdasigi, informatikai és tdrsadalomtudoméinyi
képzésben részt vevék szaméra pedig az fizleti vilaghoz kapesol6dé alapismeretek atadasa is
biztositott.

o Az iizleti és tarsadalomtudomdinyi teriileten induljon 4 éves alapképzés, amely még inkabb
biztositja a programon beliil a kiilf6ldi tanulési / gyakorlati tapasztalatszerzést.

» Az alapképzésben kinalt specializicids lehetdségek erdsitsék és tAmogassdk a mesterképzésre
torténd orientciot.

e Az alapvet8 szakmai ismereteken tGl fékuszban a problémamegoldds, kritikus gondolkodas,
egyiittmiikddés, kommunikéciés kompetencidk fejlesztése.

Az Egyetem 4ltal kindlt mesterszakokkal kapesolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a
kovetkezdk:

«  Aképzések struktirija a potencislisan bemenetet biztosito alapszakok tartalméra reflektéljon,
igy megvaldsithatd az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracidja.

e Az iizleti és egyes tarsadalomtudoményi teriileteken induljanak egy éves, specializélt
mesterképzések, tovabbd dolgozzuk ki a képzési idS lerdviditését lehetdvé tevd validdcids
eljarasokat

e Az alapképzésen fejlesztett 4ltaldnos kompetencidk erdsitésén tGl a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen a hangsily.

e A probléma-alapt tanulds, a koncentralt — negyedéves — iitemezés, a kiscsoportos interaktiv
tanulds hatékony és élményszeri fejlesztést tegyen lehetdvé.

A mesterképzési portfolioban kisebb 1étszdmi, specializdlt szakok kapnak helyet. Fontos, hogy itt
szélesebb valasztékot tudjunk nyijtani.

Az Egyetem 4ltal kinilt executive képzésekkel és szakirnya tovibbképzésekkel kapesolatban a
legfontosabb stratégiai torekvések a kdvetkezdk:
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* A jelenlegi, csak magyar piacra valé orienticié helyett regiondlisan orient4lt legyen a
programportf6lié, ennek feltételeként induljon t5bb angol nyelwvi program erds regionélis
szakmai tartalommal.

* Aprogramkindlat rugalmasan reflektlia a piaci igényeket.

* Aszakjellegének megfelel§ modon keriiljenek kialakitésra az online / blended learning elemek.

* A legfontosabb hazai és regionilis szakmai szervezetekkel épiiljenek ki a kapesolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kozosségek képzési igényeit.

* A diplomas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors vilaszt ad6 rovid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét,

A fenti céloknak megfelelden italakult az oktatdsirdnyitds rendszere. A megsziing karok helyett a
képzéseket és a képzésfejlesztést az egyes képzési szintekért felel6s dékanok irdnyitjak.

2021-ben tovabb bdviilt az Egyetem képzési kinalata:

® Az Egyetem 2021-ben is sikeresen mékodtet double degree programokat az alibbi
partnerekkel:

Otto Friedrich University of Bamberg
KEDGE Business School
University of Groningen
Babes-Bolyai University
University of Passau
University of Palermo
Tilburg University
Université de Liége
University College London (IMESS)
University of Tartu
University of Glasgow (IMCEERES)
KEDGE Business School
o Catélica Porto Business School
e North Caucasus Federal UniversityAz egyetem 2021. sordn az aldbbi szakok létesitését
kezdeményezte:
¢ gazdasagi-viselkedéselemzés mester
o diplomdicia mester
* Az Egyetem 2021. sorin az alabbi szakok létesitését zarta sikeresen a képzési és
kimeneti kévetelmények kihirdetésével:

cC o0 0000 C 0000

o izleti adattudomény alap (MAB timogatta a szaklétesitést: 2021.06.25; A KKK
kihirdetésre keriilt: 2022.01.03.)

o politikai gazdaségtan mester (Az eredeti KKK 2020. 12. 18-4n keriilt kihirdetésre, de
hibdsan. A javitott KKK kihirdetésre keriilt 2022.01.03-4n, a szakinditisi anyagot
benyijtottuk az Oktatasi Hivatalnak)

e Az Oktatisi Hivatalnil 2021-ben az alibbi képzések és 4j specifikiciok Keriiltek
nyilvantartiasba vételre:

Nemzetkézi projektmenedzser (Budapest, levelezd, angol) 2021. mircius 11
Adatvezérelt ellatisi menedzsment (Budapest, levelezd, magyar) 2021. jilius 08.
Filozéfia, politika, gazdasig (Budapest, nappali, angol) 2021. december 15.
T G G spécié_l_i:éqi:ﬁflétésités‘é ésinditasa: i -ﬁ_'ﬁ_'-;__f It "'Rii_g'zit'é'édéhﬁna"
Uj specializicio— filozéfia, politika, gazdasig alapképzés— politika és gazdasag, 2021. december 15.
Uj specializaci6— filozédfia, politika, gazdasdg alapképzés —gazdasagpolitika és globalizacié 2021. december 15.
osszefligeésel

Uj specializécié— filozéfia, politika, gazdasdg alapképzés — gazdasig és filozdfia 2021. december 15.
Uj specializicio— filozéfia, politika, gazdasig alapképzés— modern politikai problémak 2021. december 15.
Uj specializacio— filozofia, politika, gazdasig alapképzés—politika és filoz6fia 2021. december 15.
Uj specializicié— filozéfia, politika, gazdasig alapképzés—modern tarsadalmi problémék 2021. december 15.
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» 2020-ban, sikeres online akkrediticids latogatist kovet8en, 3 éves idStartamra elnyertiik az
AMBA akkreditaciét, amelybe hdrom programot vontunk be, lefedve ezzel a teljes MBA
portféliénkat: Full time MBA, Executive MBA, Fudan-Corvinus MBA. A kévetkezd re-
akkrediticibig (2023) évente elérehaladasi jelentést kell irmunk a kijelolt fejlesztendd
teriiletekrél. 2021-ben elinditottuk az Executive MBA képzésiink re-akreditaciéjat az EFMD
Programme Accreditation keretében. 2022 janudrjaban keriilt sor az online akkrediticids
litogatasra, a végs8 hatdrozat még nem érkezett meg. Az EQUIS re-akkreditaciés folyamata
lezajlott 2021-ben, amiben a teljes egyetem vett részt. A korabbi elézetes pozitiv visszajelzések,
ezt a megihjitasi folyamatot nem zArta sikerrel az egyetem, jabb jelentést kell benytjtanunk a
kért valtozasok megvalositasat kbvetSen. Folytatjuk az AACSB akkreditdciora val6 felkésziilést,
amelynek akkrediticids latogatisa 2022-ben lesz.

2. A kutatasi eredmények elérésének, K+F+I kompetenciak erdsitésének bemutatasa

A kutatistdmogatis célja, hogy biztositsa a Corvinus Egyetem ambicibzus stratégiai céljainak megfeleld
kutatdsi infrastruktirat, kidolgozza és alkalmazza a megfeleld Osztonzési és teljesitménymerési
rendszert, amelyek eredményeképpen oktatéink és kutatéink nemzetkdzi sztenderdek szerint mérve
jobbak és elismertebbek lehetnek. Az alapelv, hogy nemzetkdzi élmezdnybe tartoz6 oktaték és kutat6k
nélkiil ninesen nemzetkdzi élmezdénybe tartozé egyetem, igy a kutatdstimogatas elsGsorban az egyetemi
oktatok, kutatok szakmai elérehaladasat timogatja.

A Corvinus Egyetemen - az intézeti kutatékdzpontokon kiviil - két kiemelt kutatékdzpont mikddik: a
Corvinus _Institute for Advanced Studies (CIAS) és a Regiondlis Energiagazdasigi Kutatokdzpont
(REXK).

2021-ben a Corvinus Institute for Advanced Studies (a tovabbiakban: CIAS) keretein beliil
Bsszesen hét kutatdkdzpont és hirom kutatisi projekt miikddott.

A Corvinus Centre for Operations Research (CCOR), az Empirikus T4rsadalomkutat6 Kozpont (ETK), a

Beszallitd és Iparfejlesztési Kutatdkdzpont (BIK) és a NeTI Lab (Laboratory for Networks, Techonolgy
and Innovation) mikodése folyamatos volt egész évben.

Két 4j kutatokdzpont alakult meg év kozben: a Csalad, Haztartds és Gazdaség Kutat6kozpont (Family,
Household & Economy Research Centre, FamEcon) 2021. februdr 1-jén jott 1étre.

Az MNB timogatisaval 2021. februar 15-én kezdte meg miikodését az Eurazsia Kozpont, amely az
eurazsiai térség geopolitikai megkozelitésti tudomanyos vizsgilatinak magyarorszigi kézpontja kivant
lenni. A kézpont azonban fél éven beliil az MNB tdmogatis megsziinésével befejezte tevékenységét az
Egyetemen.

A Gazdaségelemzési és Kozpolitikai Kutatokozpont (székesfehérvari Campus) 2021-ben befejezte a
miikodését, illetve a TArsadalmi Joviképesség Kozpont (JKK) 2021. jiliuséban benyijtotta a végleges
pénziigyi és szakmai beszdmolot a tAimogatasi idGszak lejartaval.

A CIAS ala tartozé kutatdsi projektek viltozatlanul a kivetkezdk: Témateriileti Kivalosagi Program,
FelsGoktatasi Intézményi Kivalosagi Program (2021-ben lezarult) és a Korszakos kényvek program.
Ugyanakkor 2021 februdrjiban elindult az Economy & Religion program, melynek célja megvizsgalni,
hogy a vallisnak és a spiritualitisnak milyen szerepe van a gazdasidg miikédésében. Tovabba a Corvinus
elfogadta, hogy konzorciumi partner legyen a NEWORLDatA nevi ERC Advanced Grant 2020-ban
(action number: 101021098). Ennek keretében 2022. jilius 1-t8l 2025. jinius 30-ig Matthew Adamson
belép a CIAS-ba (0,3 FTE).

A CIAS kiilfsldi és hazai kutatdi folyamatosan nyijtjak be Gj publikacibikat, amelyek koziil 2021-ben 16
db Q1 és 5 db Q2 publikécié jelent meg (t5bb rangos nemzetkdzi folydiratban), illetve tovabbi 16 db Q1
és 4 db Q2 publikicié keriilt benyijtasra.

Emellett a munkatdrsak szdmos nemzetkézi (online) konferenciin adtak el vagy vettek részt. A CCOR
munkatirsai ezen feliil a 31st European Conference on Operational Research és a 16th International
Symposium on Operational Research in Slovenia nemzetkdzi konferencidkon Osszesen 6t szekcid
szervezését is vallaitik, a NeTI Lab munkatarsai pedig nemzetkdzi tanfolyamokon és szeminariumokon
meghivott eldadoként vettek részt (University of Manchester, Bordeaux University, Toulouse University,
Tinbergen Institute, ACPR Summer School, GESIS Method School).

55

ey



A CIAS 2020/21 és 2021/ 22-¢s tanévre sz616 Ssztondij keretében az Egyetemre érkezett kiilf61di katatok
neveit és kutatokkal kapesolatos tovabbi informacidkat, valamint a CIAS és a CIAS alatt miiksdd
kutatékézpontok 2021.évi megrendezett eseményeit a beszdmolé 1.sz. melléklete tartalmazza.

Regionilis Energiagazdasagi Kutat6kozpont

2021-ban zarult az ITM megbizisabdl a Nemzeti Energiastratégia és a Nemzeti Energia- és Klimaterv
(NEKT) végleges verziéjahoz az a modellezési hittérmunka, amely révén hozzajarulhattunk a Nemzeti
Energia- és Klimaterv (NEKT) elkészitéséhez. A projekt keretében a REKK arampiaci modellezéssel
vizsgilta, hogy kiilonboz4 mértéki PV: elterjedés hosszabb tivon (2030, illetve 2040) hogyan hat a hazai
nagykereskedelmi 4rakra, mennyire érzékelhetd a , kannibalizmus” hatés, azaz, hogy jelentsen cstkken
azon Ordkban a nagykereskedelmi 4r, amikor a PV-k termelnek. Ezen elemzésbél részletes elemzés
késziilt, illetve 2021-ben egy workshopot is szerveztiink.

A fenti ITM-es megbizdson kiviil 2021-ben még egy ITTM-es szerzédést kétottiink, amelynek célja a
FITfor55 EU-s csomag értékelése a hazai energiaszektorra. Az elemzés soran részletesen megvizsgaltuk,
hogy a csomag egyes elemei milyen hatdssal jarnak az energiaszektor kilonbozé szegmenseire, kiemelt

hangsiilyt fektetve a lakossagi szektorra. A vizsgélat sordn a REKK 4ltal fejlesztett HU-TIMES modellt
hasznéltuk.

A REKK éltal megrendezett 2021.6vi workshopokat, elGad4sait, konferenciarészvételeit, valamint a
REKK-en beliil miikédd Corvinus Vizkdrrsl tovabbi informiciékat a beszamold 2.sz. melléklete
tartalmazza.

A Corvinus Egyetem hdrom jelentés folybirata, a Society and Economy, Vezetéstudomény, és Corvinus
Journal of Sociology and Social Policy (CJSSP) 2021-ben is dj kiadvanyokkal jelentkezett.

A Society and Economy az egyetem vezet§ multidiszciplinaris folybirata, melyet 2020 marciusiban
Uj szerkesztSbizottsdg vett 4t Szent-Ivényi Bal4zs (Aston University és Budapesti Corvinus Egyetem)
fGszerkesztd vezetésével. Az 1ij szerkesztGbizottsag tagjai Kénya Istvin (Budapesti Corvinus Egyetem),
Marton Péter (Budapesti Corvinus Egyetem), Sajtos Liszlé (Auckland University), és Virig Gabor
(University of Toronto).

A foly6irat a Scopus Scimago Journal Ranking (SJR) hat kategéridjaban szerepel. A folyéirat pontjai a
kdzgazdasigtan, az Skonometria és a pénziigy teriiletén 2020.6vben csOkkentek, melyek a korabbi,
2018-as szerkesztGségi dontések eredménye. T6bb pozitiv folyamat is elindult azonban, amelvek a
jévébeli javulds irdnyaba mutatnak.

A foly6irat H indexe a 2019-es 10-r8] 11-re javult 2021-ban.

A folybirat pontjainak alakuldsit a kozgazdasigtan, az Skonometria és a pénziigy teriiletén, a
publikéciékkal, cikkekkel kapcsolatos adatokat a beszamold 3.5z. melléklete tartalmazza.

A folyéirat stratégiai célkitiizése kdzott szerepel az SJR és H index novelése. Hosszabb téavon a
szerkesztSbizottsig szeretné elérni, hogy a folydirat bekeriiljén a Social Sciences Citation Index-be.
Ennek elérése céljibél minél t5bb cikket szeretnének publikdlni elismert és gyakran hivatkozott
szerz&kt6l; tovabbiakban a szerkesztGbizottsdg névelni szeretné a tematikus kiadvanyok szdmat —
jelenleg az aldbbi hirom szam van megjelenés/tervezés alatt:

Ipar 4.0 és digitdlis 4talakulds (2022 miércius), Sport-gazdasigtan (2022 december), Energetika
szabdlyozasa (2022 mircius)

A Vezetéstudomany 2021-ban elért eredményei:

A 2021-es év a Vezetéstudomany foly6irat szdméra a kordbban célba vett akkrediticios célok elérésérél
szOlt. Befejeztiik azt a 2018 6ta tarté folyamatos fejleszté munkat, amely a folydirat szerkesztGségi
folyamatait, a kéziratkezel§ rendszeriinket, honlapunkat, illetve a cikkek formai megjelenését hozta
Osszhangba a nagyobb nemzetkozi akkreditorok és adatbaziskezelSk elvarisaival. A 2o2i-es évben a
beérkez kéziratok szdma (123 darab) visszatért a jarvany el6tti magas szintre, ami biztositotta, hogy a

! Fotovoltaikus
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magas mindséghez sziikséges szelekeids szempontok érvényesitése mellett is jol tervezhetd legyen a lap
megjelenése.

A Vezetéstudomany folydirat szakmai fejlesztésének legfontosabb célkitlizése a Web of Science és
Scimago/Scopus akkreditaciok megszerzése. A 2021-es év sikere, hogy a vonatkozé formai és folyamati
célkitiizéseket teljesitettnek lattuk, igy a nyri honapok sordn a WoS és a Scimago/Scopus akkreditacids
kérelmeinket is benytjtottuk. Az akkreditaciés rendszerek folyamatjelzései szerint mindkét kérelem
biralati szakaszban van — varjuk a bir4lé bizottsigok dontéseit. Addig is folyamatosan figyelemmel
kisérjiik és ellendrizziik a szerkesztéségi folyamatok minéségbiztositdsi rendszerét, és monitorozzuk a
mikadést leird fontosabb sarokszémokat; illetve tovabbi fejlesztési projekteket is inditunk.

A Vezetéstudomény folyéirat 2021-ben — a koronavirus-jarviny ellenére is — minden fontosabb
sarokszam &s indikéator alapjan tovabb tudott névekedni: ezek mindegyike alapjan az MTA IX. osztaly
AT kategorias folydiratokkal egy ligdban versenyez.

Fejlesztési projektjeink részeként tovibb béviilt megijult honlapunk (www.vezetestudomany.hu),
amely sajat archivammal és a nemzetkdzi standardoknak megfeleld felépitéssel, illetve informaciés
bézissal rendelkezik magyar és angol nyelven. Frissitettiik kéziratkezel§ rendszeriinket, amely igy
timogatja a nemzetkodzi elvarasoknak megfelel§ folyamatlefutisokat, valamint jelentésen kedvezdbb
felhasznaléi élményt nyijt. A megjelend dj cikkek a folybirat sajat archivamaban és a Corvinus
Kutatisok repozitériumban is open access elhelyezésre keriilnek. Az Egyetemi Konyvtirral vald
egyiittmiikddésben megjelent cikkeink 2005-ig visszamenéleg DOI-szdmot kaptak. A folyéirat immar
harmadik éve dijazta legjobb és kival6 cikkeinek szerzgit korabbi évfolyamabol. A dfjazott tanulményok
kivilasztasa tndomanymetriai és olvasottsigi szempontok, illetve a szerkeszték dltal adott birdldi
pontszdmok alapjan tértént.

A Vezetéstudomany folyéirat legfontosabb sarokszamait és egyéb szerkesztséget érintd informdaciokat
a beszdmold 4.5z. melléklete tartalmazza.

Corvinus Journal of Sociclogy and Social Policy (CJSSP), MTA besorolas szerinti A kategbridja
folybirat és rendelkezik SJR értékkel is. 2010 6ta jelenik meg évente két szimmal, angol nyelven,
szabadon elérhetd online (http://cissp.uni-carvinus.hu/) és 50-es példinyszami offline kiadasban.

A folyéirat szakmailag magas szinvonalG, kétszeres anonim birdlatnak aldvetett cikkeket és
esettanulményokat, valamint ismertetéseket kizol a szociologia, szocidlpolitika és a tarsdiszciplinak
teriiletérdl. A folydirat szerepel a WoS Emerging Sources és a Scopus indexelS szolgaltatisaban,
valamint az EBSCO, a CEEOL, a Google Scholar, a Sociological Abstracts, az EconBib, az Index
Copernicus, az IBSS Proquest, az InfoBase Index és a Harzing’s Publish or Perish kimutatasaiban.

A 2020-ban bekdvetkezett fészerkesztS-valtas utn 2021-ben is tovabb formalddott a szerkeszt§ csapat.
Csatlakozott a szerkeszt&séghez Gydri Agnes (ELKH, TK) és Andrew Ryder (ELTE), tivozott a

szerkeszt&séghdl viszont Janky Béla (BME, ELKH TK). A foly6irathoz benytjtott kéziratok szdma 2021-
ben 85 volt.

A nyiron megjelent 2021-es elsé szamban négy tanulminy, négy rovidebb elemzés és két
kényvismertetés jelent meg. A tanulmanyok kozil &t kiilfoldi szerzdk, hirom pedig magyar szerzdk
munkija. A 2021-es mésodik szamban négy tanulmdny, hirom révidebb elemzés és hirom recenzi6
jelent meg, amelybél hirom tanulmdany kiilfoldi szerzdk, 6t tanulmany magyar szerz6k munkija.

A folydiratban megjelent tanulmanyok idézetisége az utdbbi évben vegyes trendet mutatott. A Scopus
adatbizis alapjén a Cite Score mutaté 2019-ben 0,4 volt, ami 2020-ban 0,5-re emelkedett, ezzel a
Sociology and Political Science kategédridban a 27. percentilisrél a 30. percentilisre javult a folydirat
helyezése, tehit tovibbra is a kategoria harmadik negyedébe (Q3) tartozik. A Scimago adatbazis szerint
az SJR index értéke ugyanakkor cstkkent, a 2019-es 0,145-16l 0,127-re, ami Q4-es mindsitést jelent.

Egyetemi Levéltar

Az Egyetemi Levéltir 2020 oktoberében a FelsGoktatasi Jogi Szolgaltatisok szervezeti keretébdl kertilt
at az akadémiai szféraba, ezen belill is a kutatési szervezetbe, a kutatasi rektorhelyettes alarendeltségébe.
A munkéltat6i jogokat a rektorhelyettes gyakorolja, a Levéltir azonban teljes szakmai fliggetlenséget
élvez. A szakmai munkdért, ahogy korabban is, a Levéliar vezet§je felelds, Az (j szervezeti besorolds a
levéltiri munka tudomanyos jellegét hangsilyozza, szemben az eddigi iigyviteli kézpontf besorolissal.
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Mindkét megkdzelitésnek van létjogosultsiga, ugyanis a Levéltir iigyviteli feladatokat is ellstd
tudomanyos intézmény.

Az elmilt iddszak legfontosabb kihivdsa a folyamatos levéltdri munka mellett a Kozgaz 100
egyetemtOrténeti kotet befejezése. A kotetnek nemcsak szerzdi, hanem szerkeszt6i is a Levéltar
munkatarsai, a kitet 2021-ben elkésziilt, megjelent. Ugyancsak fontos eredmény, hogy elkésziilt a Jozsef
nddor Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Kdzgazdasigtudoményi Kar Kozgazdasigi és
kereskedelmi osztdlydnak, mintegy 12 ezer f& beiratkozott hallgatét tartalmazé Excel adatbazisa.
Egyetemiink korébbi rektoranak, Andorka Rudolfnak a csalidj4tol jelentds értékii maganiratot tudtunk
begyiijteni.

A Levéltar technikai felszerelése professzionalis 4/3-as konyvszkenner gyarapodott, a sikeres EMMI
miik6dési palydzatnak készonhetGen. A levéltari digitalizalé géppark mar egészen kivilénak mondhatd,
a kordbban beszerzett eszkdzokkel egyiitt.

A mar megszokott magas szinvonalon tudtuk elltni a folyamatosan jelentkez6 levéltari feladatokat.
Rendben folyt az iratselejtezésekben torténd kozremiikodés, az ezzel kapesolatos iratkezelési
tanicsadds, a térténeti értékd iratok atvétele. Folyamatos volt az iigyviteli munka is.

Alevéltar személyi ellatottsiga, egy f6 teljes 4ll4sG munkatirs alkalmazaséval stabilizalodott.

1.1.1. Fejlesztés
Kutatismenedzsment miikédése

A Kutatismenedzsment szervezeti egység az Egyetem kutatdsirdnyitds kialakitisat timogaté szakmai és
adminisztrativ szervezeti egysége, és tevékenységét a kutatssi rektorhelyettes kzvetlen vezetésével
végzi.

A Corvinus kiemelten tdmogatja kutat6it abban, hogy sikeresen vegyenek részt az eurdpai unibs
kooperativ kutatési, innovécios palyazatokban. Ennek érdekében még 2020 decemberében létrejétt a
Kutatismenedzsment részeként a Horizont Eurépa Kézpont (a tovabbiakban: HEK) a kutatési
rektorhelyettes szakmai irdnyitdsaval, részben az Egyetemi Innoviciés Okoszisztéma palyazat
finanszirozdsdval. A Kozpont a személyes kapcsolatok mellett honlapot mikodtet, kialakitva a
palyazatokkal kapesolatos elektronikus informacié aramlis lehetdségét.

A 2021 januarban elindult az ij eur6pai kutatdsi keretprogram, amely lehetdséget nytjt a Corvinus
kutat6inak is arra, hogy nemzetkdzi kutatéesoportokban magas szinvonalt kooperativ programokban
Kutassanak. Ennek érdekében a HEK tevékenységének elSterébe a kutaték palyézati lehet§ségekrdl,
tipusokrol térténd tijékoztatasa, illetve a kutatasi tervek elGkészitése keriilt.

2021 tavaszan pedig kiilsds szakért§ vezetésével, tébb modulbél allé képzéssorozatot szervezett az
egyetemi kutatk részvételével, melynek keretében a kollégik felkésziilhettek a Horizon Europe
felhivisok fogadisara, palyizatok megtervezésére:

A Horizon Europe 4ltal inditott képzéssorozat az aldbbi hdrom modulbdl épiilt fel:

1.) Hogyan tudjak a kutatok kutatdsi §tleteiket, terveiket megfelels palyazati formé4ba dnteni a Horizont
Eurépa keretprogram birdlati szempontjainak megfeleléen. A palyAzatiras fortélyai, azaz hogyan kell
meggy6zd és nemzetkdzi szinten is versenyképes palyazati terveket késziteni.

2.) Készségfejlesztés, a Horizont Eurdpa programban vald részvételhez kapesolédd partnerkeresés,
konzorciumépités, a megnyert palyazatok sikeres megvaldsitasa.

3.) Egyéni kivalosigi palyazatokra valé felkésziilés.

A képzéseken atlagosan 10-12 f6 vett részt.

A 2021-es Horizon Europe képzés sordn 6-8 alkalommal lehetdség nyilt a kutaték, kutatécsoportok
szimdra Kkisebb csoportos konzulticiora, ahol megvitattdk a kutaték profiljinak megfelels

munkaprogramokat, témakéroket, és - a Pilydzati projektmenedzsment timogatasival - dontés
sziiletett a tovabbi 1épésekrdl.

A HEK létrehozédsakor eredetileg évente minimum hirom db nemzetkdzi palyazat benydjtisat terveztiik.
Ehhez képest a Kézpont tAmogatdsaval 2021. m4jus 31-ig a Horizon 2020 program keretében &sszesen
14 db pélyazat keriilt benytjtasra, kozottiik a Green Deal felhivasra 4 pilyazatot nydjtottak be kutatéink.

A benydjtott pélydzatok koziil 4 konzorciumi egyiittmiikédés bizonyult sikeresnek és részesiilt
timogatasban, mindosszesen 1,387,241 Euro timogatisi kerettel. Ezen projektek megvaldsitisa
2024/25-1g tart.
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A tdmogatott projektek koziil kiemelked$ eredménynek szimit, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem
konzorciumvezetSként els$ izben nyert el timogatist Horizon 2020 kutatisi keretprogramban. A
Corvinus altal vezetett 14 tagh nemzetkdzi konzorcium 11 orszighdl innovativ megkdzelitésben vizsglja

a nemzetkozi kereskedelem és a fenntarthatdsig kozott kapesolatokat a 4 milli6 eurd 8sszkéltségvetést,
TRADE4SD elnevezésii projektben

2021. okt6berében tovabbi 5 db pilyazat keriilt benyijtisra a Horizon Europe program keretében. Ezek

mindegyikében a Corvinus konzorciumi partnerséget vallalt. Az Egyetem altal megpélyizatott

tAmogatdsi keret mind&sszesen 780.246 Euro. A palyazati eredmények 2022. nyir elejére varhaték, a
megvaldsitis idGszaka 2020-25.

A K+f+I kompetencidk er8sitésének, fejlesztésének tovibbi bemutatisit a beszdmold 5.sz.
mellékletében tesszilk meg.

1.1.2. Innovacid

Az alkalmazott innovaciét a villalati kutatisok novelésével, az egyetemi kutatdsi potenciil jobb
kihaszndlisaval, a gyakorlati projektek szdméinak névelésével szeretnénk elérni. Szorosan
egylittmikodink a Corvinus Egyetem Véllalati és Intézményi Kapcsolatok (a tovabbiakban: VIK)
szervezetl egységével az egyetem és a vallalti kor szdméra legmegfelelbb projektek és egyiittmtiksdési
forméik megtaldlisdban.

A VIK az Egyetem stratégiai, véllalati- és egyéb partnerségi kapcsolatait, harmadik misszios

tevékenységének menedzsment tevékenységét ellaté funkciondlis egysége, amely a vallalati kapesolatok
vezet$ vezetésével végzi tevékenységét.

A kutatési tevékenységgel kapcesolatos tovibbi adatokat az 1-6. szdmi melléklet tartalmaz.

II. A felsGoktatasi intézmény alaptevékenységet tamogatd belsé szolgaltatasainak

szoveges ériékelése

1. Az intézményfejlesztés bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2020 folyaman elfogadta 2021-2024 kézotti idGszakra vonatkozd
Intézmeényfejlesztési Tervét, a Corvinus Megijuldsi Programot.

A Program legfontosabb elemei a kévetkezdk:
A megajulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra K6zép-Eurépa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomanyi
egyeteme.

A meghjulé Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szizadban Magyarorszdg és Kézép-Eurdpai
felels gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek

A Budapesti Corvinus Egyetem megijuldsa a kévetkezd alapelveken nyugszik:

» Stabil keretek. A Megiijulisi Program nem valtoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszd tdvon is egy eurépai léptékben kozepes méretfi, gazdasag- és
tarsadalomtudoményi fokusza intézmény marad.

* Hagyomany és szellemi sokszintiség. A Megijulési Program épit az Egyetem szellemi
hagyomdényaira, kozOsségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdalkodistudomdanyi,
kozgazdasigi és tirsadalomtudomdnyi teriiletek egymast megtermékenyits egyiittmikddésére.
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Innovacié. A Megijulasi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvildg Gjdonsagaira
reagalni, azokat becsatorndzni, és kézben bels6 innovativ energidit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatirokon 4tivels, az oktaté-kutatd kozbsség és a hallgatok kozos
innoviaciéi.

Nemzetkozi mérce. A Megijuldsi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

Meérés és fejlesztés. A Meghjulasi Program alapelve, hogy az egyetemen zajlé tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatdsok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe,

Részvétel és bevonds. A Megijuldsi Program nyitott minden egyetemi polgir szdméra, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonis férumainak, mechanizmusainak
karbantartdsdra, fejlesztésére.

Transzparencia. A Megujuldsi Program elvei és gyakorlati lépései az egyetemi polgarok
szamdira megismerhetSk.

Fenntarthatésig. A Meghjulisi Program alapelve, hogy az Egyetemnek térekednie kell a
hosszi tévon fenntarthaté mifkodésre, pénziigyi és kizosségi egyensilyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megiijuldsénak stratégiai célja, hogy a felsGoktatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébél tovabb lépjen, és regiondlis vezet§ szerepet tHltsén be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii (idegennyelvii), a hallgatok fejlédésére fokuszald oktatasi
portfdliét kinaljon, amely a kivilé magyar hallgatok kozotti népszeriiség fenntartisa mellett,
egyre tébb nemzetkdzi hallgaté szaméra a legjobb valasztas. A portfélié fejlesztésének fontos
szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkezs hallgatok szdméra biztositott
téritésmentes tanuldsi lehet§ség fenntartdsa mellett — olyan értékajanlatot legven képes
nytjtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithat6 az intézmeény hosszi tivi pénziigyi
fenntarthatosaga.

Kutatas. A kivetkez6 évek torekvése, hogy az Egyetem kutatési teljesitménye szintet lépjen, és
ezéltal biztosftsa azt, hogy a Corvinusra iigy gondoljon a vilig, mint a kézép-eurdpai szellemi
¢let egyik elismert tuddsintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatdssal kapesolatos intézményi bszténzési és infrastrukturalis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Oszténdzze a jelenlegi oktatéi 4lloményt nemzetkdzileg jegyzett kutatisi
teljesitmény elérésére, mdsrészt kiilfoldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelentés gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatési, oktatési és innoviciés potencidljat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regiondlisan vonzd, hosszd tivi
tudomanyos kivalésagot megalapozoé doktori programokat mikédtessen.

Székesfehérvari Campus. Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérvari Campus
egyediilallé oktatdsiprogram-kinalatdval, kiiléndsképpen dudlis képzéseivel mind a hallgatok,
mind a vallalatok szimara vonzé akadémiai mihellyé valjon, kiemelkedd K+F+I
tevékenységgel.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kindlni, hallgatékézponti oktatist biztositani, nemzetkdzi kutatési lathatésagat
érdemben emelni, innovativ villalati-intézményi partnerségeket miikddtetni, ha a kivetkezd
években az ezen célokkal azonosuld, megvaldsitasukért elkételezetten dolgoz6, nemzetkszileg
versenyképes oktato-kutaté alloményt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzé bels6 szolgaltatisfejlesztésekhez sziikség van a
szolgéltato teriileten dolgoz6 huménerdforras-dllomany folyamatos fejlesztésére is.
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Nemzetkizi kapcsolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelkedd
programokat kindlni, kutatdsi reputicidjit érdemben novelni, ha nemzetkodzi ismertsége,
bedgyazottsaga (j dimenzidba keriil, killonos tekintettel a kézép-eurdpai régidra. A hallgat6i és
oktatd-kutatdi kdzdsség tovabbi nemzetkoziesedése szitkséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkdzi intézmény legyen.

Vallalat és intézményi kapesolatok. Az Egyetem megijuldsinak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizs véllalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkdbb a
regiondlis fizleti-kbzpolitikai-tirsadalmi Gkoszisztéma megkeriilhetetlen, innovativ és az
intellektualis tempdt diktdld tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivanja az Innovicios
Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztiil a Kkiils6 kapcsolatok
megerdsitését, bivitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Egyetem a Budapesti Teriileti Innovaciés Platform alapité tagjaként épit a véllalatok,
szakmai szervezetek, kutatohelyek és egyetemek alkotta szbvetségben rejlé fejlesztési,
innovaciot erdsitd lehetéségekre.

Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megfijulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival
hallgatdi szamdira vilagszinvonald élményt nydjtson. Olyan szolgaltatdsokra van sziikség,
amelyek lehet§vé teszik a hallgatok szdméra, hogy az egyetemen toltStt id6 ne ad hoc
szervez$dd, kipipilandé események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymadst tamogatd
elemekbdl allo, a sikeres j6v8be vezetd (it (journey) legyen. A vilagszinvonahi hallgatéi élmény
teszi lehetévé, hogy az Egyetem hallgatéinak corvinusos identitisa kialakuljon és annyira
megerds6djon, hogy életre szdljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgat6ival kapesolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak
bevonisival egy régiés szempontbdl egyediilallé szakmai kdzOsséget fejlesszen. Ennek a
kozOsségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapesolatrendszeriik és erdforrasaik segitségével
tdmogatni tudjak egymast, a jelenlegi hallgatékat, valamint az Egyetem okiatasi és kutatasi
tevékenységét, illetve hozzdjarulhatnak a tarsadalmi, gazdasigi, technolégiai kihivasok
megoldasaihoz.

Belsé szolgaltatasok fejlesztése. A viligszinvonald oktatds és kutatas feltétele, hogy az
Egyetem bels§ szolgiltatisai — infrastrukturilis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkaiigyl szolgaltatasok — kifogastalanul miikddjenek. A belsd szolgaltatasok magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkat végzsd kollégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabbi csGkkenjenek az Egyetem
vezetBire harul6 adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek biviilésének.
Kommunikaci6. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalositani, ha értékajanlatit a
hazai és nemzetkozi célesoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikilni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem koézOssége, meghjulisért vald elkdtelezettsége akkor erds, ha a
megijulis része a folyamatos, parbeszédre épiils belsé kommunikacid.

Tarsadalmi felelGsségvallalas. Az Egyetem kollégii jelenleg szdmos értékes tirsadalmi
felel8sségvallalasi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
tarsadalmi feleldsségvallalas szisztematikus keretei kdalakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos

téméanak tekinti a héatranyos helyzetli tehetségek felkarolisit, valamint a kornyezeti
fenntarthatosig kérdését.

Kozdsség, kultiira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és Gsszetartd
kozdsségként létezik; kultirdja a kdzdsség altal osztott és a mindennapokban A Budapesti Corvinus

Egyetem 2020 folyaméan elfogadta 2021-2024 kézitti idészakra vonatkozé Intézményfejlesztési Tervét,
a Corvinus Megjuldsi Programot.

A Program legfontosabb elemei a kovetkezdk:
A megiijulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kozép-Eurdpa legjobb gazdaség- és tarsadalomtudomanyi
egyeteme.
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A megiijulé Budapesti Corvinus Egyetem missziéja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szizadban Magyarorszdg és Kozép-Eurdpai
felel6s gazdasigi és tArsadalmi elitjét.

Alapelvek

A Budapesti Corvinus Egyetem megitjuldsa a kdvetkezd alapelveken nyugszik:

Stabil keretek. A Megiijulasi Program nem véltoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszi tdvon is egy eurdpai léptékben kézepes méretil, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi fékuszi intézmény marad.

Hagyomany é&s szellemi sokszintiség, A Megijulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomdnyaira, kozbsségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdilkodistudomanyi,
kozgazdaségi és trsadalomtudomanyi teriiletek egymaést megtermékenyfts egyiittmiikodésére.
Innovicié. A Megijuldsi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvildg j donsagaira
reagdlni, azokat becsatornézni, és kdzben belsé innovativ energiit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatarokon Aativels, az oktaté-kutaté kézOsség és a hallgatok kozés
innovaci6i.

Nemzetkozi mérce. A Megijulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

Mérés és fejlesztés. A Megiijuldsi Program alapelve, hogy az egyetemen zajlo tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatdsi programok, kutatisok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas. A Megijuldsi Program nyitott minden egyetemi polgar szimara, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonas férumainak, mechanizmusainak
karbantartasara, fejlesztésére,

Transzparencia. A Megijulési Program elvej és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok
szdméAra megismerhetSk.

Fenntarthat6sag. A Megijulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek térekednie kell a
hosszii tdvon fenntarthaté mitkodésre, pénziigyi és kozosségi egyenstilyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megujuldsanak stratégiai célja, hogy a felsGoktatdsi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezets szerepébdl tovabb lépjen, és regiondlis vezeté szerepet toltsdn be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii (idegennyelvit), a hallgaték fejlédésére fékuszald oktatasi
portf6liét kindljon, amely a kivdlé magyar hallgaték kozétti népszeriiség fenntartisa mellett,
egyre tobb nemzetkozi hallgat6 szdmaéra a legjobb vélasztas. A portfolié fejlesziésének fontos
szempontja, hogy — a nehezebb anyagi kériilmények kziil érkezé hallgaték sziméra biztositott
téritésmentes tanuldsi lehetSség fenntartdsa mellett — olyan értékajénlatot legyen képes
nyfjtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithaté az intézmény hosszi tavi pénziigyi
fenntarthatdséga.

Kutatas. A kévetkezs évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet 1épjen, és
ezaltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra gy gondoljon a vildg, mint a kézép-eurépai szellemi
élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatdssal kapesolatos intézményi dszténzési és infrastrukturalis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Osztdnodzze a jelenlegi oktatsi dllomdnyt nemzetkdzileg jegyzett kutatasi
teljesitmény elérésére, mdasrészt kiilfoldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelentSs gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktat4si és innovécios potencisljat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célia, hogy regiondlisan vonz6, hosszdi tavt
tudoményos kivalésigot megalapozé doktori programokat miikddtessen.

Székesfehérvari Campus. Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérviri Campus
egyediilalld oktatasiprogram-kindlatival, kiilonsképpen dualis képzéseivel mind a hallgaték,
mind a vallalatok szimara vonzdé akadémiai miihellyé valjon, kiemelkedd K+F+I
tevékenységgel.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedé
programokat kindlni, hallgatékézponti oktatést biztositani, nemzetkozi kutatisi lathat6sigat
érdemben emelni, innovativ villalati-intézményi partnerségeket mikddtetni, ha a kévetkezé
években az ezen célokkal azonosulo, megvaldsitasukért elktelezetten dolgozé, nemzetkdzileg
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versenyképes oktaté-kutaté allomanyt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzé belsd szolgiltatisfejlesztésekhez sziikség van a
szolgaltat6 teriileten dolgozb humaneréforras-dllomany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzelkozi kapcesolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regionilisan kiemelkedd
programokat kindlni, kutatisi reputici6jit érdemben ndvelni, ha nemzetkdzi ismertsége,
beagyazottsiga 1j dimenzioba keriil, killénos tekintettel a kdzép-eurdpai régiora. A hallgatéi és
oktato-kutatéi kbzdsség tovabbi nemzetkbziesedése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkdzi intézmény legyen.

Valilalati és intézményl kapcsolatok. Az Egyetem meghjuliasinak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizsli vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkabb a
regiondlis iizleti-kdzpolitikai-tirsadalmi &koszisztéma megkeriilhetetlen, innovativ és az
intellektualis tempét diktilé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivanja az Innovicids
Okoszisztéma Programban tdrténd részvételét, és ezen keresztiil a kilsé kapcsolatok
megerdsitését, bévitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Fgyetem a Budapesti Teriileti Innovaciés Platform alapité tagjaként épit a villalatok,
szakmai szervezetek, kutatOhelyek és egyetemek alkotta szovetségben rejld fejlesztési,
innoviciot er6sitd lehet8ségekre.

Hallgaté6i szolgaltatidsok. Az Egyetem megifjuldsdnak stratégiai célja, hogy szolgaltatisaival
hallgatéi szamara vilagszinvonald élményt nydjtson. Olyan szolgiltatisokra van sziikség,
amelyek lehetdvé teszik a hallgaték szamdra, hogy az egyetemen t5ltott id6 ne ad hoc
szervezd§dd, kipipalandd események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymést timogatd
elemekbdl allo, a sikeres jovébe vezetd it (journey) legyen. A vildgszinvonald hallgatéi élmény
teszi lehetévé, hogy az Egyetem hallgat6inak corvinusos identitisa kialakuljon és annyira
megerdsédjon, hogy életre szbljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatéival kapcsolatos térekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak
bevonasaval egy régids szempontbdl egyediilalld szakmai kozdsséget fejlesszen. Ennpek a
kézbsségnek a tagjal tuddsuk, tapasztalatuk, kapesolatrendszeriik és eréforrasaik segitségével
tamogatni tudjak egymast, a jelenlegi hallgatékat, valamint az Egyetem oktatdsi és kutatasi
tevékenységét, illetve hozzijirulhatnak a tarsadaimi, gazdasigi, technolégiai kihivasok
megoldasaihoz.

Belsé szolgaltatasok fejlesztése. A viligszinvonald oktatds és kutatds feltétele, hogy az
Egyetem belsé szolgéltatisai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkatigyi szolgaltatisok - kifogistalanul mikddjenek. A bels§ szolgaltatisok magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkit végzd kollégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokusziljanak, tovdbba csSkkenjenek az Egyetem
vezetdire harulé adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek béviilésének.
Kommunikécié. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvaldsitani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkdzi célesoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikilni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozossége, megfjulasért valo elkdtelezettsége akkor erds, ha a
megijulis része a folyamatos, parbeszédre épiilé belsd kommunikacié.

Tarsadalmi felel6sségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szdmos értékes tarsadalmi
felelgsségvillalasi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
tarsadalmi felelGsségvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
téméinak tekinti a hatrinyos helyzetii tehetségek felkarolasat, valamint a kdrnyezeti
fenntarthatdsag kérdését.

Kézosség, kultira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és .

Osszetarté kozdsségként létezik; kultirija a kozbsség 4ltal osztott és a mindennapokban
megnyilvinul6 értékrenden alapszik; mikddését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

2. Infrastruktiira, hallgaté6i szolgaltatasok és mikodést timogaté rendszerek fejlesziése

A 2020-as évben pandémias helyzet miatt elhalasztott fejlesztések (Séhdz rekonstrukeié 1. fitem,
Foépiilet vizesblokk rekonstrukcid) és az épitett infrastruktira 2021-es évre tervezett alabb felsorolt
fejlesztései sikeresen megvaldsultak:

Férfi vizesblokk felijitas a f6lépcsé mellett a néi vizesblokk feldjitas mintajara

Folytatédtak az irodafeldjitasok a Féépiiletben mintegy 35 irodahelyiség feltjitdsaval
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e Hallgatéi szolgaltatiasok irodateriileteinek feldjitdsa a II. i{itemmel folytatodott a
Fééptletben

» Soéhaz rekonstrukcibja, az épiilet gépészeti és épitészeti rekonstrukeiéjanak I. iiteme
megval6sult

» Kinizsi Kollégium feldjitasa, melyben az épiilet csatorna alapvezetékének részleges cseréje,
fiitési és viz alapvezetékek cseréje, valamint a tornaterem gépészeti és épitészeti munkai
valésultak meg

* C épiilet 1ij irodateriiletek keriiltek kialakit4sra, illetve a meglévé irodak koziil kozel 9o
irodahelyiség tisztaségi festésére keriilt sor

A jarvanyhelyzet infrastruktiralis fejlesztésekre gyakorolt negativ hatisa paradox médon az IT
fejlesztésekre forditott hatdssal volt, mivel a tavolléti oktatas és a home office kordbban nem latott
mértéky digitalizacios igényt eredményezett. Ennek megfelelGen ezen a teriileten tobb éves fejlesztést
sikeriilt megvalésitanunk, részben felhasznilva az elmaradt feljitisokra szint forrasokat. Ezek a
fejlesztések az alibbi hirom teriileten jelentek meg:

e Oktatas digitalizaldsa: A hazai egyetemek kéziil az els6k kozdtt hajtottuk végre sikeresen a
teljes tavoktatisra torténd 4tdlldst, amely a korabban kialakitott egységes Microsoft
kornyezetben, Teams-Moodle-Neptun integracié eredményeképpen végiil sikeresen vizsgazott.
A tavaszi hullimban az els6 4tdllist még ad-hoc eszkdzdkkel kellett rendkiviil gyorsan,
mindossze két hét alatt megvalositani, és ez sikeriilt is. A nyar folyamén azonban az ad-hoc
megolddsokat konszolidaltuk, igy 2020 végére egy fenntarthaté és magas megbizhatosagn
infrastruktirat sikeriilt kialakitanunk.

* Hallgat6i tligyintézés: A 2021-es évben Egyetemiink folytatta a hallgatéi folyamatok
transzformaci6jat mind a személyes, mind pedig a digitalis térben. Hallgatéinknak mAr nem
sziikséges a nyitvatartasi idGket szem el6tt tartaniuk, mert a tanulményi {igyekben tdmogatast
nytjto kollégdink egész nap elérhetdek a 2020-ben felgjitott, hallgaték Altal hasznalt, kozosségi
térben. {gy varakozas és sorbasllss nélkiil kaphatnak Hallgatéink valaszt felmeriil§ kérdéseikre.
A véltozis jelentfs, mérések 4ltal alatamasztott, novekedést eredményezett az hallgatéi
elégedettség kapesan.
Mindemellett folytattuk a digitalis platformok fejlesztését aminek kdszonhetSen a MyCorvinus
mobil applikici6é mindségdfjat nyert az Ev Honlapja! versenyen. Ezen feliil a korabbi digitalis
megoldésaink 4tiiltetésre keriiltek a professzionlis Microsoft Dynamics 865-0s
keretrendszerbe, mely a hosszi tiv fenntarthatéségot és fejlesztést is biztositja. Ezen, az
alapvetden infrastrukturilis valtozdson til, tovabb béviilt a digitdlis térben elérhetd és
elintézhetd iigyek szdma is.

e Irodai munkavégzés: Ebben az évben felsdvezet6i dontés eredményeképpen a teljes
munkavéllaléi 4lloményt Aatillitottuk az 0365 integralt, felbhdszolgaltatasokra épiils
kérnyezetbe, mely képes volt biztositani a tAvmunka kévetelményeit, és az oktatassal azonos
technolégiai platformként t6kéletesen illeszkedik az egyetemi informatikai &koszisztémaba. Az
eév végéig szamos oktatasi kurzust bonyolitottunk le, és gyakorlatilag lezarult a migraci6 ebbe az
4j kornyezetbe. A kornyezeti fejlesztés mellett a korabban mar digitalizalt folyamatink mellett
t6bb mint 20 4j iigyintézési folyamatot tereltiink digitalis platformra, alkalmazkodva a
helyzethez, de egyben névelve is a hatékonysagot.

» Az Egyetemi konyvtar altal biztositott szakirodalmi és kutatési adatforrasok jelentéen béviiltek
2021-ben. A kordbbiak megtartisa mellett t6bb j, magas szint{i kutatisokat lehetévé tévd
adatbézis allt az egyetemi kozosség rendelkezésére. A forrasok beszerzésére forditott sszeg
70%-kal nétt. Uj szolgaltatisként elindult a kutatési adatok kezelésének timogatasa.

e A konyvtir latogatdsa a jarvany miatt az év négy hénapjdban nem volt lehetséges, a kiesést a

digitalis szolgaltatasck kibgvitésével igyekeztiink ellenstilyozni.

3- A felsGoktatasi intézmény humaneréforras-politikajanak szoveges értékelése

3. Az egyetem munkaerd-illomanyanak nagysaga és dsszetétele

e

Az Egyetemen dolgozok teljes munkaiddsre Atszimitott 1étszdma 2019-rdl 2020-ra 94,8 fével
ndvekedett. Novekedett az oktatok (+9,2 f8), a kutaték (+4,2 £6), a tanarok (+7 £6), valamint az egyéb
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alkalmazottak szima is (+74,4). Az egyéb alkalmazottak esetében a novekedés a megijulis kapesin
létrejovés 0j funkcidk (HR, Vallalati és Intézményi Kapesolatok, stb), valamint a mar létezd, de jelenSs
megijulasra szoruld teriiletek (pl: kommunikacié) 1étszamndvekedésével indokolhatd. A teljes alloméany
51%-at oktatok, kutaték és tanarok alkotjik, az egyéb alkalmazottak ardnya 49%.

Az alabbi tablazatok az Egyetem alkalmazotti létszimét (tartds tavollévékkel, helyettesek nélkiil)
mutatjak:

Oktaté Kuataté Tanir alk]:]gxynzbzott Mindosszesen
2020.12.31- teljes teljes teljes telies teljes
allapot £5 munkaidésr % munkaidgsr % munkaidésr % | munk zfi dsre | 18 munkaiddsr
Y . A atszamfitott A
atszamitott atszamitott atszamitott atszamitott
Létszam 500 4381 49 395! 50 44} 532 508,5| 1131 1030,1
ebbdl:
tartésan 17 14,7 4 3.3 2 15| 24 23,1 47 42,6
tavollévd
Oktatd . Egyéb -
(5] Kutaté Tanar Ikal ott Minddsszesen
2021.12.31-1 teljes teljes teljes telies teljes
allapot p munkaiddsr £ munkaidésr % munkaid6sr % munkaJi désre p munkaiddsr
e e e PN e
Atszamitott atszamitott AtszAmitott atszamitott &tszamitott
LétszAm 519 452,8 51 36,6 46 413 490 472,3| 1106 1003
ebbdl:
tartdsan 20 18 1 1 2 2| 24 23,1 47 44,1
thvollévd

3.2. Huméanerdforras fejlesztése, ij rendszerek, programok bevezetése

Az 11j javadalmazési és teljesitményfejlesztési rendszerhez (2020.) kapesoléddan Gj koncepeié mentén
indult e! az Egyetem komplex, valamennyi munkatérs szimara elérhetd belsé képzési rendszere. Az Gj

L

képzési-fejlesztési struktiira lehetvé teszi az egyéni teljesitmény fejlesztéséhez sziikséges
o Altaldnos szakmai készségek (pl. nyelvismeret, szimitastechnikai ismeretek stb.) fejlesztését,

» az egyéni teljesitmény és kapcesolati kompetencidk fejlesztését (pl. Iddmenedzsment,
konfliktuskezelés),

e a munkatirsak mentilhigiénés joOllétét, stabilitisat timogatd ismeretek és készségek
elsajatitasat, (PL. stresszkezelés és cooping),

o az oktatd kollégdk szdméra pedig meghjult struktiriban biztositja a korszerfi pedagégiai és
oktatismoédszertani képzéseket.

A megijult képzések mindegyike tSbb lépesds, egymadsra épiild szintekkel biztositja az ismeretek
elmélyitését és gyakorlati alkalmazisinak tAmogatasat.

A munkatirsaknak szolo készség és kompetenciafejlesztés mellett 2021-ben elindult a kozép-és
felsGvezetdi kornek sz6l6 Corvinus Vezetdfejlesztési Program is. A program a vezetdi esoport mindkét
szintjének killdn-kiilén, célzottan biztositja az adott szinten sziikséges vezetdi szerepek, ismeretek és
eszkOztar fejlesztésének lehetségét.

2021-ben megkezdddott az eldzé év végén elfogadott akadémiai életpilyamodell (AEM)
implementicidja. Az életpilya modell célja az oktato-kutaté kollégdk szdmara hosszi tavil egyéni
szakmail palyairdnyok kijeldlése (Oktatishangsiilyos /Kutatishangsilyos/Kiegyensilyozott palya) és
ezzel egyiitt a kapesolédd egyéni munkateljesitményre vonatkozd, valamint az intézeti prioritisok
elérését tAmogatd célok meghatarozasa.

3.3. Nemzetkozi kapcesolatok, nemzetkoziesités
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A tavalyl év sordn elindult az Egyetem stratégiai prioritisaként kitiizott nemzetkdzivé valds
folyamatinak szervezeti el6készitése. Ennek keretében az Egyetem megkezdte a nemzetkdzi toborzast
intézeteibe és kutatékdzpontjaiba, melynek eredményeként 2021-ben mar 4 intézetbe érkezett 1j oktat6-
kutaté kolléga. A nemzetkoziesités masik aspektusaként a Kutatdsmenedzsment a HR teriilettel kézbsen
kidolgozta a Corvinus Professional Acculturation Program részletes szabdlyait, keretrendszerét, amely
rendszerszinten timogatja az Egyetem oktatéinak, kutatéinak kilfoldi tapasztalatszerzését,

3.4. Szervezet és miikodésfejlesztés

Az Egyetem a szervezet egészére érvényes javadalmazisi és teljesitményfejlesztési rendszer bevezetése
(2020.), valamint az akadémiai teriileten az akadémiai életpélyamodell (AEM) implementéciéja mellett
a szolgaltato teriileteinek miikddésének fejlesztését is célul tizte ki 2021-ben. Ennek érdekében elkésziilt
a teljes szolgdltatéi teriiletre vonatkozé dtfogd munkakdrértékelés, melynek sordn a munkakérok
szervezeti értékét (tudas, problémamegoldss, feleldsség) és besorolasat objektiv nemzetkdzi standard
(HAY) alapjan hatiroztdk meg. Emellett a szolgiltaté teriiletek fejlesztését az Egyetem
belsé iigyfélelégedettségi felmérés készitésével is tdmogatta. A felmérésben valamennyi szolgaltato
teriilet résztvett, munkdjukra vonatkozéan 332 munkatars (32%) nyilvanitott véleményt, tett javaslatot.

Az elégedettségi felmérésben elért eredmények javitdsa és a megfogalmazott akcibtervek megvaldsitisa
a szolgdltatd teriileti 2022-es célkitiizésekben szerepelni fog.

Az Egyetem a Galluppal kdzdsen 2021. jiniusiban els§ izben valdsitotta meg a munkatarsi
elkételezettség felmérést. Az egyetemi munkatarsak 79%-a, 841 {6 vett részt a kutatasban. A felmérés
eredménye alapjdn megéllapithaté, hogy a Corvinus elkdtelezettségi mutatdja magasabb a nemzetkézi
atlagnil, az elkotelezett munkatarsak ardnya 40% (benchmark 38%), mig a nem elkételezett
munkatérsak ardnya 47% (benchmark 47%).

Az Egyetem munkatérsi elkotelezetiségének atlagértéke nemzetkdzi osszehasonlitisban az erds
k6zépmezényben van. Az sz folyaméan az Egyetem a szervezeti egységek munkatirsainak bevonésval
workshopokat (29 workshop) szervezett, melyek célja az eredmények kdzis értelmezése, és a javasolt
valtozésok, akcidk meghatirozdsa volt. Az egyetemi és szervezeti egyseg szintd akcibtervek Osszegzése
alapjan 2022. évben szimos, a munkatarsi elkételezédést megerGsit6 kezdeményezést valosit majd meg
az Egyetem.
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1.sz. melléklet
Corvinus Institute for Advanced Studies

A CIAS 2020/21-es tanévére szdlo Gsztondija keretében 2021. februarban négy 6j kiilfoldi kutatd
érkezett:
e Pasztor Adél (senior research fellow, Newcastle University)
e PrimoZ Medved (junior research fellow, Centre for Spatial Sociology - University of Ljubljana)
e Amira Mouhaker (invited junior research fellow, University of Burgundy - Franche-Comté, The
CIAD Lab)
¢ Helmuts Azacis (invited research fellow, Cardiff University).
e Tovabba Frau Moreno 2021. 4prilis 30-ig folytatta a 2020-ban megkezdett kutatasat, ezt
kovetSen a Marketing Intézetben helyezkedett el (Mariae Curie Individual Fellowship-et nyert
Dr. Keszey Tamara mentoralasa mellett). A koronavirus miatt ebben a félévben négy kutatod
kérte az 6sztondija halasztisat.

A 2021/22-es tanévre meghirdetett CIAS kutatdi 6szténdij keretében 2021 szeptemberében egy senior,
egy junior, két junior faculty, valamint két invited distinguished kutat6 érkezett, sorrendben:

Timothy John Havens (University of Iowa, Communication Studies Department)

Sofia De Leon Almaraz

Balogh Jeremias Maté (Vallalkozasfejlesztési Intézet)

Téth Tamas (Kommunikacios és Szociologia Intézet)

Pieter Vanhuysse (University of Southern Denmark)

» Marcelo Royo Vela (University of Valencia)

A CIAS célja a kiilféldi kutatokat a kutatési teriiletiikhdz megfelel§ tanszékekkel dsszekotni. Ennek
eredményeként a tavaszi félévben: PrimoZz Medved Business and Management BA hallgatéknak tartott
egy kurzust és egy magyar-szlovén OTKA pélyazatot is benytjtott a Gazdasigfoldrajz, Geookondmia és
Fenntarthat6 Fejlodés Tanszék kollégaival. Az §szi félévben: Sofia De Leon Almaraz junior kutatd a
Regionalis Energiakutatd Kozponttal (a tovabbiakban: REKK) miikédik szorosan egyiitt, Marcelo Royo
Vela invited distinguished research fellow a Marketing Intézet meghivasara érkezett, Pieter Vanhuysse
pedig a FamEcon kutatdival kézdsen dolgozott és publikalt. Tovibbid az Gszi félévben elindult
Contemporary Issues Related to Business and Management cimfi vélaszthaté tdrgy a Business and
Management BA hallgatok részére, amely a CIAS kutatdi altal tartott modulokb6l tevidik ossze és az
intenziv héten keriilt meghirdetésre (oktatott: Amira Mouakher, Sofia De Leon Almaraz, Frau Moreno
és Nuno Morgado).

A CIAS és a CIAS alatt midkdd6 kutatdékozpontok a kovetkezs eseményeket rendezték meg 2021-ben:

Szeminarium (OMOSZ, online)

Esemény cime Datum Szervezd
Optimization seminar — | 2021.februir.11, 18, 25, mércius 25, aprilis 15, 22, 29, | CCOR
szeminariumsorozat (részben | majus 13.
online) 2021. szeptember 30, oktéber 21, 28, november 11,

25, december 2, 16.
Online Magyar Operacidkutatasi | 2o21.februar.2, dprilis 6, méjus 4. CCOR

2021. oktober 7, november 4, december 8.

Eurazsia Kerekasztal

2021. februdr 26, marcius 26, prilis 30, majus 28.

Eurézsia Kozpont

Nagykoveti Teaszalon

2021. mércius 16, aprilis 12, méajus 17

Furazsia Kézpont

Social Futuring Index

sajtébemutaté (online)

2021. marcius 18.

JKK

3rd CIAS International Workshop | 2021. 4prilis 29. CIAS
(online)

CCOR belsd szemindrium | 2021 szeptember 16, okt6ber 14, november 18, | CCOR
meghivott vendégelGadokkal | december g.

(online)

Stody+games, the Meeting on | 2021. oktéber 6-7. CCOR
Games, Stochastics, and Dynamics

workshop

4th CIAS International Workshop 2021. november 23. CIAS
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2.sz. melléklet
Regionalis Energiagazdasagi Kutat6kézpont

2021-ben rendezett REKK workshopok:

Détum Esemény cime

2021. januér 13. A magyarorszagi gizpiac elmilt évének dttekintése

2021, janudr 22. Z(’)ld’kozlekedes a Visegradi Egyiittmiikédés orszdgaiban - Célok és jé
példak

2021. februar 10. LNG-terminalok szabalyozédsa

2021, marcius 11. Jelentds PV kapacitds hatdsa a hazai villamosenergia-rendszerre

P . 2050-es dekarbonizéci6 a Visegradi Régiéban: A 2050-ig sz616, hosszi

2021. mércius 18. P o iz Py . :
tavi stratégidk megval6sitisanak hirom kiemelt komponense

2021. m4jus 6. Ne’amzfetl Energia- és Klimatervek a Duna Régi6ban - Villamosenergia- és
Gazpiacok

2021. majus 18. Szabalyozasi energiapiaci anomalidk

2021. méjus 20. Nemzeti }:Znerg1a~ és Klimatervek a Duna Régiéban - Megijulé Hé és
Kozlekedés

2021. majus 26. A magyarorszagi villamosenergia-piac 2020-as évének 4ttekintése

2021. majus 31. Villamosenergia-rendszereink ellenalléképessége

2021. jinins 8, A karbonarazas jovéje

2021. oktober 13. Meddig maradnak a magas arak az energiapiacokon?

2021. oktéber 21. A lalfossag1 fiités dekarbonizaci6s lehetGségei a nyugat-balkani
orszagokban

2021. november 11. A magyarorszdgi gazpiac elmilt évének attekintése

2021. december 8. Nemze’tl Hidrogénstratégiak - Megvalésitasi tervek és modellezési
eredmények

A Regionilis Energiagazdaségi Kutatoékdzponton beliil miikddik a 2018-ban alakult Corvinus Vizkdr -
Water Policy Lab, amelynek célja a Corvinus Egyetem fajsilyos jelenlétének megteremtése az
alkalmazott vizgazdasdgtan (water economics) kozgazdasigi témateriileten. A csoport az Egyetemen
zajlé épitkezés mellett hangsilyt helyezett arra, hogy megteremtse azokat az egyiittmiikodési
csatorndkat, amelyek mentén viziigyi korokben felkelthetd az Egyetem kozgazdasigtudomanyi
szakértelme iranti igény.

2022 elejére teszt-fazisba jutott a térinformatikai alapokra helyezett vizgazdasag esetkdzpont, amelynek
célja, hogy a hallgaték be tudjanak kapesolédni olyan, a viziigyi igazgatis szdmaéra is fontos és annak
tdmogatdsit é€lvezd interdiszciplindris kutaté projektekbe, melyek segitenek elméleti tudisuk
gyakorlatba iiltetésében, problémamegoldd készségeik fejlesztésében. A Vizkor kollégai altal oktatott
tantirgy, az Introduction to Water Economics, valamint a méas képzések részeként modularis médon
tartott, vizgazdasédggal kapesolatos 6rik segitségével egyre t6bb olyan didkot ériink el, akik erdsithetik a
Vizkor kutaté ill. publikiciés tevékenységét.

2021-ben REKK elfadasok, konferenciarészvétel;

Détum Esemény

2021. jinius FLOODRISK2020 Conference. Special Session organization: LAND4FLOOD:
Coping with the challenges of using private land for flood water storage

2021. szeptember Climate adaptation through the multipurpose utilization of emergency flood
reservoirs. EUSDR Thematic Event on Climate Change & Water Management

2021. november Economic evaluation of the mitigation of water shortage. Pre-expo conference
for Planet Budapest

A REKK munkatarsai 2021-ben 2 angol és magyar nyelvii publikiciét jelentettek meg szaklapokban és
kiadvanyokban.
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3.sz. melléklet
Society and Economy folyéirat

A folydirat a Scopus Scimago Journal Ranking hat kategéridjiban szerepel. Szemléltetésképpen, a
folyoirat pontjai a kozgazdasigtan, az Skonometria és a pénziigy teriiletén a kivetkezéképpen alakulnak:
v SJR  Ranking/Total
2016  0.143 235/349
2017 0.164 216/354
2018 0.181 213/387
2019 0228 205/394
2020 0.157 290/394

Mig kordbban a folybiratbdl viszonylag kevés cikket idéztek, az elmilt két évben szélesedett a kér. A
Google Scholar szerint a 2020-ban és 2021-ben megjelent cikkek 60%-4ra van mar idézet, mig kordbban
ez az arany 35% alatt volt. Ez a cikkek altaldnos mindségi javulasat jelzi.

2021-ben a foly6irathoz 113 cikket kiildtek be (2020: 97), amelynek 68%-at biralat nélkiil utasitottuk el
vagy a nem megfelel6 minésége miatt, vagy mert nem illeszkedett a foly6irat tematikajdba. Osszesen 22
(2020: 19) publikici6t fogadtunk el. A 2021-ben megjelent szdmaink koziil fontos kiemelni a Covid-19-
el foglalkozd tematikus blokkot (42/3).

A Google Scholar adatai szerint a 2020-ban és 2021-ben megjelent publikiciok kéziil a legsikeresebb
cikkek az aldbbiak voltak:

Németh, A. O., Németh, P, & Vékis, P. (2020). Demographics, Labour Market, and Pension
Sustainability in Hungaryi, Society and Economy, 42(2), 146-171. (9 hivatkozis)

Téth, C. G. (2021). Multi-population models to handle mortality crises in forecasting mortality: A case
study from Hungary, Society and Economy, 43(2), 128-146. (6 hivatkozas)

Cserhéti, L., & Pirisi, K. (2020). Industry 4.0 and some social consequences: Impact assessment by
microsimulation for Hungary, Society and Economy, 42(2), 105-123 (6 hivatkozis)

ung, N. T. (2020). Market integration among foreign exchange rate movements in central and eastern
European countries, Society and Economy SOCEC, 42(1), 1-20. (6 hivatkozis)
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4.sz. melléklet
Vezetéstudomany folyéirat ‘

Legfontosabb sarokszdmaink 2021.évre:

. Bekiildott kéziratok szama: 123 darab

. Megjelent cikkek szdma: 75 darab

. Elfogadési ardny (bekiildott/elfogadott kéziratok szama): 60,09 szazalék

. Atlagos napi megtekintés (csak sajat honlapon): 94 (absztrakt), 62 (fajlletoltés)

. Fliggetlen hivatkozdsok szdma/kézlemények szdma: 1,64 (Ezzel az MTA IX. osztily
foly6iratlistajan 5. helyen allunk. Korsbbi helyezéseink: 2021: 6. hely, 2020: 8. hely, 2019: 18. hely.)

A Vezetéstudomany folybirat szerkesztdsége t5bb kitlsé intézményi affilidcioval rendelkezé taggal béviil
(Prof. Dr. Zilahy Gyula, BME, Dr. Récz Béla-Gergely, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem). A folybirat
2021-ben két tematikus/intézményi kiilénszamot jelentetett meg, amelyek révén a hazai tudoméanyos
kozosséget egyes széleskdrii érdeklédésre szamot tarté témék (pl. felels kutatss és innovacid), illetve
Gjabb intézményi szerzéi kozosségek mentén tudott 1ij szerzéket bevonni. Ez fontos 1épést jelentett a
szerz6k nagyobb intézményi és foldrajzi diverzitisinak elérése érdekében,
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5.5z. melleklet
K+F+I kompetenciik erdsitése, fejlesztése

A) Tudoménykommunikacié és a tudisdisszeminéei6t szolgilé események és kiadvanyok

A Kutatismenedzsment kiemelt szerepet tulajdonit a tudasdisszeminéciénak, amelynek 2021-ben t6bb
fontos kutatasi vonatkozasi esemény és kiadvany formajaban biztositott teret.

2020. decemberben elsé izben jelent meg a megGjult angol nyelvii Research Newsletter, amely
évente négy alkalommal tajékoztatja a munkatirsakat a legfontosabb kutatasi eseményekrdl,
publikiciokrél, sikerekrél. A Research Newsletter beszamol a lezajlott és virhaté kutatési eseményekrdl,
és felhivia a munkatirsak figyelmét a palydzati és tdmogatisi lehetGségekre. Emellett a
Kutatismenedzsment ald tartozd egységek, valamint az Intézetek is lehetéséget kapnak, hogy
beszidmoljanak kutatassal kapcsolatos eredményeikrél és hireikrél.

2021-ben adtuk ki a Corvinus Research Highlights elnevezést Osszefoglalét, amely az el6z6 évben
megjelent legjelentSsebb Corvinushoz kithetd publikiciokat tartalmazé kiadvany. A Corvinus Research
Highlights 2020 az Egyetem 2020-as tudoményos eredményeinek legjavabol vilogat, egyfttal atfogban
reprezentilja a Corvinus teljes kutatési és oktatasi portféliojat. A megijuld Corvinus stratégiai célja a
nemzetkozileg is jelentds és az Egyetemhez kot6d8 kutatdsok dsztdnzése, valamint az oktatdk-kutatok
nemzetkozi publikicios teljesitményének novelése — ennek latvinyos eredményeit mutatja be a
brossiira. Az online elérhetd angol nyelvii kiadvanyban 32 tanulmény, illetve 8 (szerkesztett vagy 6nallo)
kotet szerepel, a kiadok szerinti abe sorrendben. Az egyes publikéciok absztraktja mellett megtaldlhaté
a publikécidk kattinthat linkje is. A kiadvinyban Gsszegytijtott cikkek a legmagasabb Alp besoroldsd
folybiratokban, a kdnyvek és szerkesztett kotetek a legnevesebb kiadoknal jelentek meg.

A Corvinus Kutatasi Kézikonyv, amely aprilisté] érhetd el az egyetemi honlapon, az egyetem kutat6i
és PhD hallgatéi szaméra foglalja 6ssze az egyetemen elérhet$ kutatistimogatasilehetdségeket. Teljesen
j kezdeményezésként sziiletett meg ez a kutatasi kézikényv, amely a kutatés folyamatiban egymas utan
megjelend helyzetek, feladatok logik4ja mentén foglalja Gssze a kutatéssal kapcsolatos, az Egyetem éltal
nytjtott szolgaltatisokat, tdmogatdsokat: a kutatdsi projektek inditdsatol, a partnerkereséstél és
forrasszerzéstd]l kezdve, a képzéseken és a kutatishoz nyljtott tamogatd szolgéltatdsokon &t a
publikicids segitségen keresztiil, egészen a kutatisi eredmények kommunikacidjaig.

Evente két alkalommal, a félévek végén keriil sor a Kutatasi Hét eseménysorozatra, amelynek keretén
beliil az Egyetem oktatéi-kutat6i megosztjdk egymassal legtjabb kutatdsi eredményeiket. Az 6t napos
rendezvényen workshopok, kutatissal kapcsolatos képzések, meghivott vendégek eldadasai és még
sokféle program varja az érdeklédéket. Az esemény lehetSséget nyijt az intézetkdzi egylittmikodések
kialakitasara is. 2021 januérjdban 34 programon 700 résztvevd volt jelen. A 2021 jiniusi Kutatési héten
16bb, mint 40 tervezett programmal jelentkeztek a szervezdk és a kutatok.

2021. szeptember 24-én a Kutatdsmenedzsment szervezésében, tébbnyire személyes programok (30 db)
keretében adott helyt az Egyetem a mar hagyoményosan megrendezésre keriilé Kutatok éjszakaja
rendezvénysorozatnak, ennek keretében kozel 200 érdeklédst lattunk vendégiil.

Az oktatok-kutatok nemzetkdzi publikicids teljesitményének noévelését szem elStt tartva a
Kutatasmenedzsment elinditotta a ,Meet the Editor” cimi eladassorozatot, évi négy meghivottal
tervezve. A sorozat keretében vezetd folydiratok fészerkesztSi rendszeres meghivist kapnak a
Corvinusra, hogy az Egyetem kutatéi a kiemelked nemzetkdzi folydiratokban térténé megjelenés
fortélyaival megismerkedve még sikeresebben publikilhassanak. Eddig hirom esemény keriilt
megrendezésre: 2020. december és 2021. januir honapban, a meghivott eléadok Prof. Dr. Jifi Klemes,
a Journal of Cleaner Production tirs-fészerkesztdje, valamint Prof. Dr. Stefan Minner, az International
Journal of Production Economics f6szerkesztdje voltak. A harmadik esemény 2021. oktéberében keriilt
megrendezésre, ekkor Prof. David Vogel, a California Management Review fészerkeszt&je volt a
vendégiink az online térben. Habér eddig a jarvinyhelyzet miatt kizdrélag az online keriilt sor ilyen
eseményre, ez alél kivételt képez a Kozgazdasigi és Gazdasiginformatikai Doktori Iskola 2021.
novemberi programja, ekkor személyes talalkozora is sor keriilhetett a Meet the Editor keretében (Peter
Kelle — International Journal of Production Economics).

Az Egyetem nemzetkizi eldaddk részvételével zajlé elGadés- és szemindriumszervezés Gsztonzésével
tamogatja a kutatémdhelyek megerdsodését. Elindult a Corvinus Research Seminar program,
amelynek keretében minden intézet potlélagos évi 1 milli6 forintbél gazdalkodhat. A cél, hogy az egyes
intézetek nemzetkdzi szakembereket hivianak meg az ltaluk szervezett eseményekre, és az 6 el6adasuk
koré épitsék a rendezvényt. Ezen kutatisi események, amelyek a szemindriumtdl a workshop-ig
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barmilyen format Slthetnek, lehetdséget teremtenek arra, hogy elémozditsik a kutatishoz vald pozitiv
hozzaallast, és elGsegitsék a nemzetkdzi szinti kapcsolatépitést.

A Research Brunch alkalm4val fé] évente két alkalommal nyilik lehetdsége a kutatoknak taldlkozni és
megvitatni a kutatdssal kapesolatos kérdéseiket, legfijabb Gtleteiket. A Research Brunch célja, hogy az
Egyetem munkatarsai informalis kapesolatépitd eseményen talilkozzanak és megosszak egymassal a
kutatésokkal kapesolatos legiijabb informécidkat, valamint feltérképezzék az intézetkdzi és nemzetkdzi
egyittmiikodési lehetSségeket. Elsd alkalommal 2021. szeptember 29-én rendeztiink meg az eseményt,
amelyen tSbb mint Gtven oktaté-kutaté taldlkozott jra személyesen, masfél éves sziinet utdn. A masodik

Research Brunch 2021. december g-én - a virushelyzetre valé tekintettel - mar az online térben keriilt
megrendezésre.

B) CKK-21

A Corvinus Kutatasi Kivalésag (CKK) évente dijazza a nemzetkézileg is kiemelked§ és elfogadott kutatési
eredményeket. A 2021-es esztendében a CKK-21 felhivisra Osszesen 52 palyazat érkezett be. A négytagi
nemzetkozi Birdlé Bizotisdg 33 oktaténak, kutaténak bruttd tobb, mint 8o millié forint értékben itélte

oda a dijakat a palyazék elmilt harom évben elért kutatdsi eredményei alapjén, az aldbbi hirom
kategériaban:

. PhD hallgaték (6 dijazott; a dijak értéke 0.5-3.0 millié Ft/{8 kozott volt),
. Fiatal oktaté-kutaté (8 dijazott; a dijak értéke 1.0-5.0 milli6 Ft/f8 kozdtt volt),
. Szenior oktaté-kutaté (19 dijazott; a dijak értéke 2.0-5.0 millié Ft/f6 kozott volt).

A 2022-es évre vonatkozé CKK felhivés, a tavalyi nagysikerii CKK21-es palyazati kiiras feltételrendszerét
némiképp 4tdolgozva 2021. december 1-jén jelentettiik meg.

C) Mikroprojektek

Az év soridn megalkottuk a mikroprojektek timogatésinak rendszerét. Ezek olyan kisebb volument,
rovidebb idétavii kutatdsok, amelyek alkalmasak arra, hogy a pélyijuk elején 1év§ kollégak (példaul
doktoranduszok vagy tanarsegédek, adjunktusok, vagy akar graduslis hallgaték) tapasztalt kollégaikkal
egylittmiikddésben elsajatitsik a késsbbi nagyobb projektekhez sziikséges tudast és rutint, és ezdltal
meg inkabb a kutatéi palya felé orientdlodjanak. Személyenként egy évre legfeljebb 500 ezer forintra
lehet palydzni, illetve egy személynek egy évre legfeljebb ekkora Ssszeget lehet kifizetni, ami egy kisebb
kutatécsoport esetében Gsszeadédik.

D) C-PAP

A Kutatdsmenedzsment iroda 2021-ben kezdte meg a Corvinus Professional Acculturation Program (C-
PAP) kidolgoz4sat, melyet a Corvinus Egyetem a 2022-es évben pilot jelleggel indit be. A C-PAP célja a
BCE oktaték szakmai karrierjének fellenditése. Az Osztondijprogram a szakmai karrierjiikben méar
eldrehaladott, adjunktusi és frissen kinevezett docensi statuszban dolgozé kollégak tovabbi fejlédését és
tapasztalatszerzését timogatja. Az Gsztondij programban részt vevs fiatal oktatdk négy-6t honapot
télthetnek el, preferdltan egy angolszasz, vezetS egyetemen, ahol oktatnak, kutatnak és aktfvan részt
vesznek az egyetem életében.

E) Kutatdstamogat4si rendszer fejlesztése

A Kutatismenedzsment feladata a kutatdstimogatdsi rendszer folyamatos fejlesztése, a kutatok
igényeinek minél magasabb szintii kiszolgélasa. Az eziranyii torekvések kéziil ki kell emelni a Workflow
palyazati rendszer kiterjesztését Osszegyetemi szintre, a feliilet tovabbi fejlesztéseit, a rendszerben
taldlhat6 palydzati lehetSségek hévitését és a beérkezett palyézatok folyamatos elbirilasat. A workflow
rendszeren keresztiil az ajabbi palydzatok adhatéak be: CKK, nemzetkozi hagyomdanyos és online
tudoményos konferenciarészvétel, palyazatelSkészits eseményen valé részvétel, publikiciés
tevékenység tAmogatasa: lektoralas és open access dijak, nemzetkézi konferencia szervezése, Corvinus
Research Seminar szervezése.

2021 novemberében, egy b6 masfél éves eldkésziileti szakaszt kovetden, az edulD rendszerhez is
csatlakozott az Egyetem. Ez azért fontos mérfldkd, mert az edulD segitségével minden felhasznald a
sajat intézménye altal iizemeltetett azonosité szerveren keresztiil jelentkezhet be atté] fiiggetleniil, hogy
a sajat intézménye vagy valaki mas 4ltal nyujtott szolgiltatist szeretne-e igénybe venni, eziltal
rugalmasabbi téve a rendszert.

F) Kutatasi infrastruktiira
Az Egyetem a sziikséges szakirodalmat, szoftvereket, kutatdsi adatbazisokat széles kérben elérhetévé
teszi, kutatdsi adatbazisokat, sajit adatbizisokat fejleszt. A Kutatismenedzsment finanszirozasival
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t5bbek kozott az alabbi kutatasi szoftverek érhetdk el az Egyetemen: Matlab, JMP (by SAS), Qualtries
software, SPSS és az nVivo, valamint kiépitettiik a Big Data, R-Server infrastruktirat.

A kutatasi infrastruktira fejlesziésének fontos eleme, hogy az Egyetemi Kényvtdron keresztiil az
Egyetem szakirodalmi és faktografikus adatbézisai széles kirben hozzéférhetdek.

Jelenleg 35 killénféle adatbazis érhetd el, egyetemi és tavoli hozzaféréssel. Ebbél 2021-ben a kovetkezd
adatbazisok keriiltek beszerzésre:

. KRTK Adatbank (Admin2: Kapcsolt Allamigazgatisi Adatbizis 2.TSTAR (telepiilésszintii
statisztikai adatok), KIRSTAT (kdzoktatasi statisztikai adatok}

. ORBIS (nemzetkdzi cégadatbazis), GEO (népszamlalasi korzeteken alapuld adatok)

. OKFO (Orszagos Kérhazi Féigazgatosag) — Pulvita Egészségiigyi Adattarhaz

. A Refinitiv (EIKON) és Bloomberg

Ezeken feliil a vizsgalt idGszakban 12 killsnboz6 adatbazist tesztelhetett és hasznalhatott dtmenetileg az
egyetemi kozdsség a probahozzaférések révén.

Pz az infrastrukttra, adatokon alapuld, széles kordl kutatist tesz lehetévé nem csak az egyetem kutatoi,
de oktatéi feliigyelet mellett doktoranduszai és hallgat6i sziméra is. Az elérhetd forrasok hasznalatat
megkonnyfti, hogy egységesen a Konyvtar kezelésébe keriiltek az egyetem altal vasarolt és eldfizetett
adattartalmak és szakirodalom, igy az oktatast segit6 nemzetkozi pénziigyl adatbazisok is. Az egyetemi
felhasznalok egy helyen tajékozddhatnak a hasznalhaté forrdsokrol és azok hasznalati feltételeirdl. Ez
nem csak a hatékony beszerzési dontéseket segiti, de egyenlé hozzéférési feltételeket biztosit az
oktatoknak és hallgatoknak, szervezeti egységtdl és szaktél fiiggetleniil.

Az elérhet6 folybiratok szdma meghaladja a 40.000-et és a nagy nemzetkozi kiadok (Springer, Elsevier,
Wwiley, Sage, Emerald, stb.) folybiratesomagjai és a magyar nyelvii forrdsok mellett rendelkezésre all az
Financial Times Top 50 Osszes folyéirata is.

A tudoménymetriai elemzé munkat, a vezetdi értékel$ dontéseket és a tdjékozodast segiti a Clarivate
Analytics cég tudomédnymetrial adatbizisainak (Web of Science, J ournal Citation Report, InCites),
valamint az Elsevier Scopus bibliometriai adatbazisanak eléfizetése. Jelenleg szinte az dsszes nagyobb
kvantitativ és kvalitativ elemz8 szoftver csomag a kutatok rendelkezésére 4ll.

() A Konyvtarral valé egyiittmikodés eredményei

Elkésziilt az egyetemi publikiciés adatbizis, amely az Egyetemen dolgozd Ti-es nyilatkozattal
rendelkezé oktaté-kutatd kollégdk tudoményos-publikiciés teljesitményét mutatja be az MTMT-ben
rogzitett adatok alapjin. Az adattibla az Eletpilya modell szerinti szempontrendszernek megfelelGen
késziilt és tartalmazza a publikicidkat kézlé folydiratok mindségi mutatéit is. Az Adatbazis
létrehozasaval egy hidnypétl, kbzéptavii megoldas sziiletett a kutatdi teljesitmény mérése kapesan, a
dokumentum fél évente keriil frissitésre.

Az Adatbazis nem a Budapesti Corvinus Egyetem teljes publikicios teljesitményét mutatja, hanem a fent
részletezett jelenlegi oktatok 2014-2021 koztti tudomanyos és oktatdsi publikacibit. Az adatbazis 2022.
februarjaban frissiil fijra és ez képezi majd a CKK22 adatbazis alapjit, amely a globélisan lathato,
nemzetkézi mércével is kiemelkedd, a Corvinus szempontjabol relevans kutatdsi eredmények
tsztonzésének és elismerésének egyik eszkdze (14sd C pont).

Az Adatbazis létrehozasat megelézden, 2020-ban a publikiciék citicidinak figyelésére, gyfijtésére
vonatkozd hatékonyabb terv kialakitisa kezdddétt meg a Konyvtirral egyiittmikddve. A 2020.
december 12-i Kutatisi Bizottsigi filésen a hivatkozdsok gyiijtésére, kezelésére vonatkozd javaslat
elfogadasra keriilt, mely 2021-ben rendelet formajaban jelent meg az egyetemi szabalyozok kozott.
Elindult a kutatdsi adatkezelés egyetemi szintid timogatésa és koordinalasa. A Konyvtéron beliil létrejott
a Kutatasi adatfelels (Researh data steward) munkakdr, és megtortént a kutatdi kozosség kutatési
adatkezelési szokasainak és igényeinek felmérése, ami a késziil egyetemi szabdlyozas és a kialakitando
infrastruktira alapjat képezheti. TAmogaté szolgdltatis segiti a kutatdkat az adatkezelési tervek
elkészitésében é&s a kutatisok soran keletkezd adatalloméany kezelésében és elhelyezésében.

H) Academic Writing

A Kutatdsmenedzsment a Konyvtarral kézosen kidolgozta az Academic writing kurzust, mely 2021.
januarjiban indult olyan més konyvtari képzésekkel egyiitt, mint kutatési infrastruktira a BCE-n,
publikiciényilvintartis, egyéni publikicids stratégidk, tudoményos kozdsségi hilozatok (ASNS),
digitalis repozitériumok, bibliometriai alapok a tudoményos teljesitmények értékelési eljirasaiban,
open access kdzzététellel kapcsolatos tudnivaldk és a tudomanyos kommunikécio Gjdonsagai.

I) Akkreditacids folyamatban vald kdzremiikodés
A Kutatismenedzsment az év els§ felében részt vett az EQUIS munkacsoportban a EQUIS Self-
Assessment Report elkészitése kapesin, és Osszeallitotta a jelentés kutatisra vonatkozo részét.

73




[,

Egyetemi Konyvtar

6.s5z. melléklet

A KOnyvtari gyilijtemény és a szolgaltatasok igénybevétele 2021-ben az aldbbiak szerint alakult.

Konywiie dlominy ot pon betemen | sons deeember
1. | Kionyv és folyéirat kotet 3106 421183
2. | Elekironikus (digitalis) dokumentum (db) 0 701
3. | e-kdnyv (cim) 180 3900
4. | Egyéb dokumentur (db) o} 37 355
5.1 Osszesen: 3 286 463 139
6. él;g;nétt)zygyarapitésra forditott dsszeg a KIFIZETETT SZAMLAK alapjan 254 827 993
7. | Akényvtirbél kivihetd kélesondzhetd allomany kétet (db) 311082
Kényvtirhasznilat 2021-hen
Hasznalé (f&) | Regisztralt hasznalé Ssszesen 15 581
q Személyes (helybeni) hasznilat Ssszesen 72 102
Hasznalat é?ﬁzi’i:)t()k Tavhasznilat telefon, e-mail — 4266
OPAC, honlap, repozitériumok 493 484
Kélesdnzott dokumentum fizikai hordozédn 1évé (db) 10714
Kolesénzott e-dokumentumok (letdltések szdma) 820 952

74



